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Vezetoi 6sszefoglalo

A Balassagyarmati Helyi K6z6sség (tovabbiakban: HACS) 15 taggal, 2016. majus 30-an alakult. A
tagok kozott a mind a kdzszféra, mind a civil és az Uzleti szféra is képviselteti magat — a kerekités
szabalyainak figyelembe vételével — a kozszféra mintegy 40%-ban; a civil szféra 33 %-ban, mig az
Gzleti szféra 27%-ban képviseletei magat.

A HACS létrehozasat hosszu tervezési folyamat el6zte meg. A HKFS célteriilete Balassagyarmat varos
kozigazgatdsi terilete.

Balassagyarmat jovGképe szerint térségi kézpont; szolgaltatd, kereskedelmi, oktatasi, igazgatasi,
gazdasdgi kozpont. A vdros hosszU évszazados torténelmi, kulturalis hagyomadnyait tiszteli,
Paldcorszag févarosa, dm mindezen gyokerek mellett a jov6betekint6, pezsgl kozosségi életet
nyujto, dinamikusan fejl6dé varos.

Az el6z6ekhez Balassagyarmatnak — a helyzetértékelés alapjan - a kovetkez6ket kell tennie:

1. A helyi kozosségek szamara olyan tereket kell biztositani, ahol a kultdrankat, a
hagyomanyainkat és az értékeinket, uUgy tudjuk megosztani egymadssal, hogy az az
identitasunkat erGsitse.

2. Kellenek olyan események, ahol az értékeinket be tudjuk egymasnak mutatni, taldlkozhatnak
egymassal a tarsadalom kiilonb6z6 rétegei.

3. A kulturdlis értékek bemutatdsdra, a hagyomdanyok megmutatasanak és megtanitasanak
helyszinei jelenleg még nincsenek meg Balassagyarmaton, s ezt ki kell épiteni.

4. Az egyik legfontosabb feladatunk a fiatalok helyben tartasa, s az ehhez sziikséges bazisok,
tarsadalmi lehet6ségek, kulturdlis aktivdk bevondsa abba a folyamatba, mely képes ezt
hatékony t6kévé atalakitani, vagyis lehet6séget adni a fiatal generacidknak helyben
boldogulni.

»A kozOsségi élet felpezsditésével, szinesitésével egyiittmiik6do, aktiv varos létrehozasa, s
mellette marasztald élettér kialakitasa” atfogd célja a kulturdlis 6rokségek, a hagyomanyok és a
tarsadalomi Osszetartozds ereje, valamint az ezekben rejl6 értékek kiakndzdsa, bemutatasa,
felelevenitése, megtanitdsa, s azokkal az identitastudat fejlesztése.

Ezek el6revetitésével projektiink az alabbi tevékenységeket tiizte ki célul:

A ,K1. Tobbfunkciés kozosségi tér kialakitdsa a Balassagyarmat Rakoczi fejdelem ut 25-27.
éplletekben” megnevezési beavatkozas kulcsprojekt. Tamogathaté tevékenysége a Balassagyarmat
Rakéczi fejdelem at 25-27. éplletek foldszintjén |évé ingatlanokbol tobbfunkcids kozosségi tér
(irodak, animacids és rendezvényi helyiségek, szabadtéri terek) kialakitasa. Az allokalt EFRA forras
85.000.000 Ft.

Az, 1.1 K6z0sségi terek kialakitasa, fejlesztése” megnevezés(i beavatkozas tdmogathatd tevékenysége
kozosségi célu, fedett és/vagy szabadtéri terek feldjitasa, atalakitasa, bévitése, kialakitasa, illetve a
helyiségek hasznalatdhoz sziikséges eszkbzbeszerzés. Az allokalt EFRA forras 50.743.864 Ft.

Az ,R.1 KoOzbsségépité varosi ,Nagyrendezvények” szervezése” megnevezésli beavatkozas
tdmogathatd tevékenysége a vdros teljes lakossaga szamara elérhetd, legalabb 500 f6 részvételével



megvaldsuld rendezvények, akciok, egyéb események megszervezése. Az allokalt ESZA forras
50.743.864 Ft.

Az ,R2. Oktatds, egészség, sport” megnevezésli beavatkozads tdmogathatd tevékenysége az
ismeretterjesztés, egészségmegbrzés, egészséges életmdd, szabadidG, sport témdju tematikus
rendezvények, taborok, workshopok, egyéb kozosségfejlesztést célzd események megszervezése,
illetve kozosségépitési céllal kiadvanyok, konyvek megjelentetése. Az allokalt ESZA forrds 18.888.891
Ft.

Az ,R3. Hagyomany és kultura” megnevezés(i beavatkozds tdmogathaté tevékenysége A helyi
hagyomanyok, torténelmi és kulturalis értékek apoldsat célzé rendezvények, tdborok, workshopok,
egyéb kozosségfejlesztést célzé események megszervezése, illetve kozosségépitési céllal kiadvanyok,
konyvek megjelentetése. Az allokalt ESZA forrds 7.795.000 Ft.

1. A stratégia elkészitésének maddja, az érintettek bevonasanak
folyamata

A Balassagyarmati Helyi K6z0sség megalakulasa, regisztracidja:

A Balassagyarmati Helyi K6z6sség (tovabbiakban: HACS) 15 taggal, 2016. majus 30-an alakult. A tagok
kozott a mind a kozszféra, mind a civil és az Uzleti szféra is képviselteti magat — a kerekités
szabalyainak figyelembe vételével — a kozszféra mintegy 40%-ban; a civil szféra 33 %-ban, mig az
tizleti szféra 27%-ban képviseletei magat. igy a harom szektor kdzel azonos mértékben képviselteti
magat.

A HACS konzorciumi formdban jott létre, a konzorcium vezetGje a Balassagyarmati Ko6z0s
Onkormanyzati Hivatal volt, melyet dr Varga Andrea jegyz6 képviselt.

Az NGM RFP a HACS-ot a regisztraciot kdvetéen hivatalosan is nyilvantartasba vette.

A 15 szervezetbdl 4 az lzleti szféra, 5 a civil szféra és 6 a kozszféra terliletén mikddik. E szervezetek
mar a HACS megalakuldasat megel&z6en is szamos projektben egylttmikodtek; természetesen nem
feltétlenil jelent meg minden szervezet minden k6z0s projektnél, de az egyuttmikddések sok
terlileten hosszi évekre, évtizedekre visszanyulnak. A szervezetek vezet6i, tagjai a varosban
tevékenykedd aktiv személyek, akik kilon-kilon is szdmtalan sikeres projektet tudhatnak maguk
mogott.

A tagok és vezet6k komoly szakmai tapasztalatai mellett a HACS 6sszeallitasa soran kiemelt figyelmet
forditottunk annak is, hogy a varosban m(ikédé minden tarsadalmi réteg, a lehet6 legszélesebb
korben képviseltetve legyen; az aktiv, tenni akard lakossag lehet6 legnagyobb szegmensét érjiik el,
mar a tervezés folyamatdban is.

Az alabbiakban roéviden bemutatasra kertilnek a HACS-ot alkotd szervezetek, valamint egy rovid
indokolasban megismerhetjiik azokat az okokat, melyek alapjan a szervezet szerepe mindenképp
indokolt a HACS-os belil.



Villalkozdi szféra korébdl 4 szervezet kerilt bevonasra a HACS-ba. Ezek a szervezetek az aldbbiak:
Ipoly Média Kft; DELTA-TECH Kft; Jagyutt Cukraszat Kft; Golan Produkcio Bt.

Az Ipoly Média Kft 2011. évben jott |étre, a tarsasag f6 tevékenységi kore a televizids misorgyartas, a
marketing és a kommunikaciés feladatok ellatdsa. A szervezetnél foglalkoztatottak fiatal koruk
ellenére hosszu ideje tevékenykednek ezen a terilileten; szamos projektet sikeresen koordinaltak
mar. A televiziézds mellett a radio és az internetes média vilagaban is otthonosan mozognak.

A DELTA - TECH Mérnoki Iroda Kft. 1995-ben alakult Balassagyarmaton, azéta foglalkoznak egyedi
igények alapjan, sajat tervezésld célgépek és gyartdsorok tervezésével és Kkivitelezésével.
Tevékenységi korik legféképp az autdipar, a mianyag- és fémfeldolgozd ipar és az elektronikai ipar
teriiletére terjed ki. Munkatdrsaik nagy tapasztalattal rendelkezé gépész, villamos tervez6k és
programozok, akik 15-20 év gyakorlattal rendelkeznek gydartdsorok, szerszamgépek, szerelGipari
berendezések és célgépek tervezésében, gyartdsdban és automatizalasban.
A cég a technoldgiai problémak megolddsara specializalédott. Balassagyarmat egyik
legdinamikusabban fejl6d6é vallalata. Tulajdonosa, vezetGje Oravecz Tibor, Balassagyarmat varos
diszpolgara, szamos helyi 6sztondij-program elinditdja.

Jagyutt Cukraszat Kft: A Hagyomanyok, gyokerek. Balassagyarmaton, a Jagyutt Cukraszat és altala
m(ikodtetett Orchidea Cukraszda gyokerei, az 1950-es évekig vezethetbk vissza. Az alapitok, szileik,
Jagyutt Pdl és felesége Németh Rozalia oldalagi rokonsagai a vendéglatds szamos teriiletéhez
kothet6k. Pal Losoncon sziiletett, és a felvidék hires cukraszddiban sajatitotta el a szakmai alapokat.
Tuddsat Budapesten élesitette tovabb a Parizsi vilagkidllitast is megjart Kunn Vilmos cukrdszatdban,
ahol is megismerte feleségét. Onallé cukrdszdat Balassagyarmaton nyitottak, ahova a haboru
zivatarai sodortak Oket. A kovetkezd generaciok, Péter és Erika, valamint gyermekeik is itt szilettek.
Jelenleg harmadik generacidés cukraszdaként mivelik e szép kézmdlves szakmat, és a cseperedd
dédunokdknak is meg lesz a lehet6sége, valasztani és donteni, ha abba a korba érnek, élnek e, a
hagyomdany nyujtotta lehetGségekkel. Az 1948-ban nyitott vendégl6t és cukraszdat révid pdr év utan
az allamositds kovetkeztében be kellett zarni. Huszonot év elmdltaval nyugdijba vonulasanak évében,
Jagyutt Palnak — igaz mar gyermekeivel, unokdival megerd@sitve — volt hite és ereje harmadszor is Ujra
kezdeni. ElGszor tortadiszeket készitettek. Majd 1980-ban megnyilt az els6 kis Uzlet az Orchidea
Cukrdszda. A folyamatos fejl6dést a gyermekei és unokai biztositjdk A megvaltozott életritmusu
vildgban e szakma magas szint(i mdvel6i teremthetik meg azokat a szigeteket, amelyek 6tvozhetik a
kavéhazak régmult vilagat, a mai kor emberének nosztalgia iranti igényét, és egyben magas szintl
kulinaris élvezetet kinalnak. E harmassdg jegyében vezetik, fejlesztik azt a vallalkozast, amelyet
sziviikben, és cselekedeteikben mindig is a tisztes megélhetés, és nem a profit egyoldald hajhaszasa
jellemez. Jagyutt Péter Balassagyarmat Varos Diszpolgara.

A Golan Produkcio Bt. 2000-ben alakult. F6 tevékenysége a konferencia és kereskedelmi bemutatok
szervezése, a rendezvényszervezés. Az elmult tébb mint masfél évtizedben a térség egyik
legdinamikusabban fejl6dé rendezvény-szervez6 tdrsasaga lett. Leghiresebb, évente megrendezett
fesztivdlja az 5 napos Balassagyarmati Sorfesztival, mely Négrad megye legnagyobb rendezvénye
évrél-évre, tobb tizezer latogatoval.

A civil szférabdl az aldbbi szervezetek keriiltek a HACS-ba: Gondoskodas Kozhasznu Egyesiilet; ,Kicsi
Vagyok En” KoézhasznU Alapitvany; Paléc Vidéke Fejlesztéséért Egyesiilet; Biztosabb Jovéért
K6zhasznu Egyesiilet; Tarsadalmi Visszailleszkedést Segit6 Egyesiilet.

5



Gondoskodas Kozhasznu Egyesiilet tobb évtizede mikddik varosunkban. F6 tevékenységei, céljai az
aldbbiak: Jészolgdlati tevékenység keretében segitséget nyujtani a gyermeket nevel6 csaladok, -
kilonos tekintettel a gyermekét egyedil nevel6 szilére — a gyermekneveléssel Osszefligg6
problémdik megolddsdhoz, tovabba konkrét tdmogatdst nydjtani az id6és embereknek — kiilonos
tekintettel az egyedil él6kre — napi életviteli tevékenységeik soran szamukra problémat jelentd
lgyekben. A munkavdllalds soran hatrdnyos helyzet(i rétegek, kiemelten a fogyatékkal él6k, a
gyermekvallalast kovet6en Ujra dolgozni szandékozd nék, a negyven év feletti korosztadly szdmara
képzés, foglalkoztatasukat elGsegitd szolgdltatasok nyujtdsa, valamint részfoglalkoztatas keretében
foglalkoztatdsuk az egyesiilet j6szolgdlati tevékenységi korében. Szellemi mihely létrehozasa, amely
lehetévé teszi a korszer( és legszélesebb értelemben vett szocidlis gondoskodas és egészségvédelem
bemutatasat, kutatdsat, oktatdsat és targyalasat. E cél érdekében felvallalja kiadvanyok, valamint e
kérdéskort targyald konyvek és oktatdfilmek kiadasat, el6adasokat, képzést és tovabbképzést,
valamint vitaférumokat és konferencidkat szervez.

,Kicsi vagyok én” Kozhasznl Alapitvany tobb mint 10 éve mdikddik, folyamatosan palyazik,
programokat, projekteket valdésit meg. Legutdbb az Alapitvany a Nemzeti Egylttmdikodési Alap
tdmogatasaval palyaorientacids szemindriumsorozatot szervezett az Eszak-magyarorszagi régidban és
a Felvidéken,Hogyan? Tovabb! cimmel 2016 aprilisatdl ez év februdrjara athuzédo idészakban. Az
alapitvany a palyavalasztas el6tt allé kdzépiskolas fiatalok dontéshozataldnak megkdnnyitését tlizte
ki célul. Azt gondolvan, hogy ha a tanuldk tisztaban vannak az 6nmagukban rejl6 lehet6ségekkel és
korlatokkal, valamint realisan mérik fel kiils6 er6forrasaikat, akkor nagyobb eséllyel indulnak a nekik
megfelel§ iranyba a fels6oktatds és a munka vilagaban.

Paldoc Vidéke Fejlesztéséért Egyesilet kozel 5 éve miikodik, tobb kdzos projektet bonyolitott mar
Balassagyarmat Varos Onkormdnyzataval, tovabbd részt vett a jarasi esélyegyenl8ségi program
megalkotdsdban is. A Paloc Vidék Fejlesztéséért Egyesiilet célja Balassagyarmat és térségének, a
paldc vidéknek a fejlesztése. Az egyesiilet alapszabdlya szerint e cél elérése érdekében — egyebek
mellett — a térség vidék- és teriletfejlesztése keretében — kiilondsen a turizmus és az ifjusagi
programokon keresztll — kinalati fejlesztések elérését, ezek Osszehangolasat tlizte ki. Tovabba a
gasztrondmiai kindlat fejlesztését, kilonos tekintettel a térség hagyomdnyaira, gasztrondmiai
kincseire, emellett céljuk kulturdlis rendezvények szervezése, tdmogatdsa, a térség kulturilis
kincseinek felkaroldsa, hagyomanyG6rzés erdsitése. A térségben jellemz6 taji-, természeti-, kulturalis
és emberi értékeik és adottsagaik kibontakoztatdsa a térség egységes, sajatos és vonzé arculatdnak
kialakitdsa érdekében.

A Biztosabb Jovéért Kistérségi Kozhasznu Egyesiilet a hatranyos helyzetlek felkaroldsat tlzte ki célul.
Ennek keretében mar szamos programot megvaldsitott és valdsit meg most is. Az egyesiiletiik 28
telepuilés cigany kisebbségi dnkormdnyzatainak, roma civil szervezeteinek, telepilési képviselGinek
Osszefogdsdval alakult 2004-ben. Mara tobb megyei hatékord programot valdsitott meg. Az egyesiilet
igen széleskor(i és tartalmas tevékenységet folytat: hagyomanyok és kultura apolasa, az ifjusag
tdmogatasa, esélyegyenlGség biztositasaval kapcsolatos programok szervezése, f6 célkitlizése pedig a
munkanélkiliség csokkentésére iranyuld programok és tevékenységek szervezése.

FGbb tevékenységeik:

- Szabadid6 szervezés palydzati tdmogatassal fiatalok szdmdra: uszoda, Uszasoktatds, strand,
nyaralds



- 2004-2006 Roma foglalkoztatas-szervez6 program A Négrad Megyei Munkalgyi Kézponttdl nyert
palydzaton négy f6 roma szarmazasu, érettségizett személy szerzett Munkaer6-piaci lUgyintézé OKJ-s
képesitést: feladatuk hatrdnyos helyzetli, roma szarmazdsu személyek bevonasa képzési
programokba, munkdhoz juttatdsa. A program eredménye képen 87 f6 kerllt az els6dleges
munkaerépiacra, 150 f6t kozmunkan foglalkoztatnak, 42 f6 vett részt képzésen. 2009-ben harom
munkaer§-piaci Ugyintézénk szerzett diplomdt a Szent Istvan Egyetemen, Godoll6n.

2004-t6l mentori halézatot fenntartasa: a szervezet helyi képvisel6je, foglalkoztatas-szervez8ink és
szocialis munkasok jarjak a kistérség kozségeit, felkeresik a roma csaladokat, segitséget nyujtanak
szocialis, mentalhigiénids és jogi Ugyekben. Nagy hangsulyt fektettek a rendérséggel vald
egyuttmuiikodésre (roma polgardrség), eredményeik altal a roma biindzési hullam nagymértékben
csokkent.300 csaldadot kerestek fel, ebbél 135 csaladnak tudtak konkrét segitséget nyujtani.

2006-2008 Foglalkoztatdssal a blnmegel6zés érdekében projekt Az Egyesiilet kezdeményezte és
dolgozta ki a programot, a képzési tematikat, amit a Nograd Megyei Munkaligyi K6zpont bonyolitott.
A megvaldsitds soran elsésorban romakbdl all6 gondozdi rendszer kerilt kialakitasra. 8 f6
blinmegel&zési mentor foglalkoztatasaval A projekt eredményeként 310 f6t vontak OKJ-s képzésbe,
86 f6t helyeztek el az els6dleges munkaerGpiacon.

Szervezetik oktatds szervezésével, a szocidlisan hatranyos helyzetl emberek, szegény csaldadok
gyermekeinek iskolai tAmogatdsaval, korrepetitori képzések szervezésével is foglalkozik.

2008. FIP szolgdltatas palyakezd§ fiatalok tdjékoztatdsa képzési, munkaerd piaci lehet6ségekrdl.

2009-2010 TAMOP 5.2.5 Ertékes életért- Ifjusagi Informacids és Tanacsadd Szolgéltatds létrehozasa
Szécsényi és Balassagyarmati Kistérségekben

Tarsadalmi Visszailleszkedést Segité Egyesiilet szamos projektet valdsitott mar meg varosunkban.
Egyik legkiemelked6bb a Norvég Alap tamogatdsdval megvaldsult program, melynek célja
csokkenteni a bortonben 1évé elkovetSk gyerekeire gyakorolt negativ hatdsokat, kovetkezményeket.
Javitani az elitélt és a csaladja kozotti kommunikaciot, kapcsolattartast. A csdcs alkalmazasaval a
csaladtagok megismerhetik az elitélt bortonbeli életét és elképzeléseit a jov6érél. Miutdn valaki letolti
borton blintetését, igazan nehéz visszailleszkedni az intézményen kiviili életbe, ahol szdmos
nehézséggel és elGitélettel kell szembesiilnie. Ugyanakkor a bezartsdg és a csaladjuktél valé
elszakadas utdn ujult erével, célokkal kellene nekivagnia a kinti életnek. Ezért az érintettekben Gjra
fel kell éleszteni a fontossag érzését, novelni kell az 6nbizalmukat. Tovabbd a csaladi kapcsolatok
megerdsitésére is sziikség van, hogy egy tamogaté kornyezetbe térhessenek vissza. Ezt szolgdljak a
Tdarsadalmi Visszailleszkedést Segit6 Egyesiilet altal a Balassagyarmati Fegyhaz és Bortonben
elhelyezett fogvatartottak és hozzatartozdik szdmdra szervezett Ujszerl programok: a mesekor és a
csaladi dontéshozd csoportkonferencia.

A kozszférabdl 6 szervezet vesz részt a HACS-ban, melyek az alabbiak: Mikszath Kalman MdvelGdési
K6zpont; Balassagyarmati Varosfejleszté Kft; Madach Imre Varosi Konyvtar; Balassagyarmat Varos
Onkormaényzata; Balassagyarmati K6zd6s Onkormanyzati Hivatal; Balassagyarmati Roma Nemzetiségi
Onkormanyzat.

A kozszféra szervezetek az aldbbiakban részletesen is bemutatasra keriilnek:



Mikszath Kdlman Mdvel6dési Kozpont: A Mlivel6dési Kozpont elédje az 1951-ben alapitott Jarasi
Mdvel6dési Otthon volt, amelyet 1959-t6l alakitanak &t vdrosi Mikszath Kalman Mdvel&dési
Kbzpontta. A teleplilés tobb éplletében mikodtink, intézménylinket tobb évtizeden at a folyamatos
koltozkodés jellemezte. A 80-as évek kozepén a Varosi Tandcs egy altalanos mdvel6dési kozpont
felépitése mellett dontott. Az 1989 augusztusara felépllt modern épllettombben négy madsik
intézménnyel kdzésen kapott helyet az intézmény.

Jelenlegi épiletiink az Oktatasi M(ivel6dési Kozpont és Konyvtar (OMKK) egy intézménykomplexum.
Az OMKK egy finn példara felépil6 altalanos mivel6dési kdzpont, azzal a kiilonbséggel, hogy mig az
orszagban tobb helyen létrehozott ilyen jellegli intézménybe altaldnos iskola éplilt be, addig nalunk
kozépiskola mikodik az oktatasi teriileten. Az éplletben kozépiskola, konyvtar és a miivel6dési
kozpont kapott helyet. ( K6ziilik mind a konyvtdr, mind pedig a mivel6dési kozpont bevondasra kerlt
a HACS-ba) Ezek az intézmények részben 6nalld mikodéstiek, mivel az éplilet mikodtetését -
negyedik intézményként - 0nallé gazdasagi hivatal 1atja el. A cél az épiilet jobb kihasznaltsaga,
feladatainak jobb csoportosithatésaga volt. Az egymas mellett mikod6 harom intézmény kolcsonos
egylttm(ikodése olyan szellemi muhely kialakitdsat teszi lehetévé, amely az alapmdlveltség, az
érettségire felkészités, az egész életen at tartd tanulas, és a tartalmas kikapcsolddas lehetGségét egy
épuletben egyszerre biztositja.

A Mikszath Kalman Mdlivel6dési Kozpontot naponta tobb szdzan l4dtogatjdk. A varos lakéinak
lehetdségeinkhez mérten biztositjuk a tarsas élet, a kozosségi tér szinhelyét. A kotetlen
beszélgetésekre, taldlkozdkra az intézményt valaszték szama 100-150 fé/nap. A hatarozott
iranyultsadggal ideérkezék, klubok, korok, tanfolyamok résztvevGinek szama is eléri a napi 100-150
fét. A didksag, koztik az épiletben tanuldk szintén rendszeresen és az el6bbiekhez hasonld
nagysagrendben hasznaljak az intézmény tereit. A hétvégi rendezvények is hasonlé érdekl6dést
mutatnak.

Az intézményben 30-40 rendszeresen m(ikodé kiscsoport, kozosség muikodik. Vannak kozottik évek
O6ta m(ikodé jol szervezett kdozosségek és vannak olyanok, akik révid idére alakulnak meg. Mikodési
formajukat tekintve: egyesiiletek, bardti korok, tarsasagok, klubok, életmdd korok. Mikodésink
folyamatos: hétf6t6l szombatig 8 - 20 draig tartanak nyitva. Jelenlegi nagytermiikben 200 fG6t
befogadd képességli szinhazterem mi(ikddik, amely jelenleg a varos egyetlen ilyen kapacitdsu tere.
Ezen tul tagas auldjuk és tiznél tobb kistermiik all a varos polgarainak rendelkezésére.

Balassagyarmati Varosfejleszté Kft 2009-ben alakult, az akkor indulé véroskézpont rekonstrukcios
program megvaldsitasdhoz kapcsoldddan. Azéta a vdaros valamennyi pdlydzatdnak, projektjének
el6készitésében, megvaldsitasaban, menedzsmentjében kozrem(ikddtek. Hatalmas szakmai tuddssal,
tapasztalattal rendelkeznek, eddig mintegy 8 millidrd forintnyi palyazati forras felhasznalasaban
mikddtek kdzre. A Kft tulajdonosa 100%-bean Balassagyarmat Varos Onkormanyzata, igy a szervezet
nem a vallalkozéi szféra, hanem a kdzszféra felsorolasaban kapott helyet.

A Madach Imre Varosi Konyvtar kiildetésnyilatkozatat a kulturalis javak védelmérdl és a muzealis
intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmlivel6désrdl sz6l6 1997. évi CXL. torvény
elGirasainak figyelembevételével hatarozza meg.



A Madach Imre Varosi Konyvtar arra torekszik, hogy az informaciés és tudasalapu tarsadalom
alapintézményeként mindenki szamadra biztositsa a szabad, korldtozds nélkili hozzaférést a
dokumentumokhoz és az informdacidkhoz.

A konyvtar kildetését gazdag dokumentumdllomanyaval, sokszinl, szertedgazd, folyamatosan
boviild szolgdltatasaival valdsitja meg és ezek segitségével tdmogatja:

e A magyar és az egyetemes kultura értékeinek megismertetését.

o Az egész életen at tartd tanulast.

o A gyermekek olvasova nevelését.

e Az oktatast.

e A hatranyos helyzet(iek ellatasat.

e Aszabadid6 hasznos eltoltését.

e A varos és vonzaskorzete természeti, torténelmi, gazdasagi és kulturalis értékeinek
bemutatasat.

Ennek érdekében:

e Gylijteményét — a helyi igényeknek megfeleléen — a hagyomdanyos és a korszeri
informaciéhordozdk beszerzésével tervszer(ien, folyamatosan gyarapitja, feltarja, megérzi,
gondozza és a haszndldok rendelkezésére bocsatja. Kilonos figyelmet szentel a
Balassagyarmat és térségére vonatkozd informdacidk beszerzésére.

e Felné6tt- és gyermek olvasdszolgdlati tevékenységet folytat, betdlti a kdzépiskolai konyvtari
funkciét, audiovizudlis részleget, valamint helytorténeti gyljteményt miikodtet.

e Szamitdgépes adatbazisokat épit.

e Tajékoztat a konyvtar és a nyilvdnos konyvtari rendszer dokumentumairdl és
szolgaltatasairdl.

e Lehet6vé teszi dokumentumainak helyben haszndlatat és kolcsonzését, illetve masolatok
szolgdltatasat.

e A gyljteményében nem taldlhaté dokumentumokat konyvtarkozi kdlcsonzéssel szerzi be.

e Internet hozzaférést tesz lehet6vé olvasdinak. A vildghald nydjtotta lehet&ségeket
tdjékoztatd munkaja soran felhaszndlja.

e Helyismereti, kbzéleti, kozhasznu, valamint eurdpai unids informdacidkat tovabbit.

e Helyi vonatkozasu kiadvanyokat jelentet meg.

e Palyazatok segitségével folyamatosan fejleszti az infrastruktarat, javitja a targyi feltételeket.

e Tovabbtanuldssal és képzésekkel a konyvtarosok szakmai tudasat naprakészen tartja.

Balassagyarmat Varos Onkormanyzata: A 15.570 f6 lakosu Balassagyarmat jarasi székhely, térségi
gazdasagi és foglalkoztatasi kdzpont. A vdrosban 5 évoda és egy bolcséde, valamint 4 3altaldnos iskola
mikodik. Kozépiskolai kozil 2 gimnazium, 3 szakkozépiskola és szakiskola, mellettiik egy specialis
szakiskola és egy m{vészeti iskola is mikodik, a tavolabbi teleplilésekrdl szarmazo tanuldk a Madach
Imre Kollégiumban lakhatnak. Jarasi székhely szerepébél adéddéan az Onkormdnyzat, illetve a véros
vezetése szoros munkakapcsolatot apol mind a jarasi hivatallal, mint a jards mas 6nkormanyzataival,
tobbikkel kozés tdmogatott projekteket is megvaldsitottak. Négrad megye masodik legnagyobb
varosanak, Balassagyarmatnak az 6nkormanyzata. A varos jelent@s térségi szerepet tolt be.

Balassagyarmati K6z6s Onkormanyzati Hivatala: A hivatal feladata az énkormanyzatok képvisels-
testileteinek, cigany kisebbségi 6nkormanyzatok testileteinek, valamint a bizottsagok és a valasztott
tisztségviselSk, tovabba a jegyz6 hataskorébe tartozd lgyek dontésre vald el6készitése, a dontések
végrehajtdsanak szervezése és ellenGrzése. Ellatja Balassagyarmat varos, valamint Patvarc és
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Ipolyszog teleplilések hivatali feladatait is. Jelenleg 56 fével miikoddik. A hivatal biztositja a képvisels-
testiletek, cigany kisebbségi dnkormanyzatok testlileteinek és a bizottsdgok zavartalan m(ikodését,
elldtja az ehhez sziikséges technikai és ligyviteli feladatokat és a képviselS-testiiletek, illetve a cigany
kisebbségi 6nkormadnyzatok testililetei tagjai részére — igény szerint — szakmai segitséget nyujt. A
hivatal gondoskodik az ©6nkormdnyzati és kozigazgatdsi dontésekhez sziikséges informdaciok
beszerzésérdl, rendszerezésérdl, elemzésérdl, a szakmailag, gazdasdgilag és jogilag megalapozott
dontési alternativak elGkészitésérdl, a dontések végrehajtasanak szervezésérdl és ellenérzésérdl. A
hivatal kapcsolatot tart a kbzponti, a régids és megyei dllamigazgatdsi szervekkel, kirendeltségekkel, a
kistérséghez tartozd Onkormanyzatok polgdrmesteri hivatalaival, a megyei ©6nkormanyzat
kozgyllésének hivataldval, valamint a feladatelldtashoz kapcsolédé, illetve abban érintett egyéb
szervekkel.

Balassagyarmati Roma Nemzetiségi Onkormanyzat minden ciklusban megvalasztasra keriil. Szoros
kapcsolatot apolnak az o©nkormanyzattal, valamint a térségben mi{kdod6é valamennyi roma
szervezetettel. Tagjainak szama 4 f6. Els6dleges feladatuk pedig, hogy felvéllaltdk a szocidlis
segélyezési rendszerbdl kikeril6k foglalkoztatasanak megszervezésében, és ellenGrzésében vald
részvételt. Kapcsolatot tartanak az Onkormanyzati intézmények vezetSivel és igény szerint az
intézményekben - elsésorban nevelési-, kozoktatdsi - folyd karbantartdsi munkakat szakipari, és
tarsadalmi munka megszervezésével biztositjdk. Részt vesznek a roma nemzetiséget érint6
rendeletek el6készitésében, annak gyakorlati tapasztalatairél tdjékoztatdst adnak az
Onkormanyzatnak, Figyelemmel kisérik a raszorulé csaladok életkdriilményeit, segitséget nyujtanak a
szocialis segély iranti kérelmek, valamint a kdzlizemi szolgaltatéknal fennalld tartozasok rendezésére
iranyuld kérelmek kitoltésében, benyujtasaban.

A szervezet létrejottének, megalakuldasanak mérfoldkovei:

A HACS létrehozdsat hosszu tervezési folyamat el6zte meg. Els6ként Balassagyarmat Varos
Onkorményzata; a Balassagyarmati Kézés Onkormanyzati Hivatal, valamint a Balassagyarmati
Varosfejleszt6 Kft munkatdrsai tartottak megbeszélést és készitettek el egy bé listat azokrdl a civil
szervezetekrdl, kdzszféra és vallalkozasi szektorban dolgozdkrdl, akik eddigi aktiv tevékenységiikkel
részt, korabbi akdr sajat, akar kozosen megvaldsitott projektekkel a varos fejlesztésének szandékat
felmutattak. E szervezetek szektoronként keriiltek 0sszehivasra és kozillk lettek kivalasztva azok a
kozosségek, szervezetek, akik a HACS megalakulasaban részt kivantak venni. ( Tobb szervezet jelezte,
hogy majd a tényleges munkdban akar kiils6 szakértGként is szivesen kozrem(ikddne, de a stratégia
megalkotdsahoz sziikséges szoros, szinte napi szintl egylttm{kddésében nem tud részt venni — igy
Osszességében elmondhatd, hogy minden szervezet, aki részvételi szandékat jelezte, szerepet tudott
kapni a megalakulé HACS-ban.)

A HACS végil 2016. majus 30. napjan, konzorciumi formdaban jott létre és ezt kévetGen az NGM
vette nyilvantartdsba. Ekkor a szervezet képviselGje a Balassagyarmati K6z6s Hivatal volt, annak
vezet6jével dr Varga Andrea jegyziGvel.

A nyilvdntartasban vételt kovet6en megkezd6dott a stratégia tervezése, széleskorl tarsadalmi
egyuttmuikodéssel, szamos forummal és tobb szervezet bevondsaval. A tervezési folyamatba barki
bekapcsoldédhatott — a férumok, rendezvények nyitottak volt és széles korben meghirdetésre kerltek
—els6dlegesen a varosi televizid képujsagjaban. Tobben - els6sorban aktiv, tenni akard
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maganszemélyek, akik nem kapcsolodtak egy szervezethez sem — eljottek és kifejtették

véleményiket a forumok alkalmaval.

A konzorcium tagjai kdzott belsé levelezd rendszer alakult, mellyel kénnyedén, egyidejlleg mindenki
elérhetd és tajékoztathatd volt a stratégia aktualis allapotardl.

Kilon, célzottan Osszehivasra keriilt az ifjusagi kerekasztal, valamint a nyugdijas klub és a Szent
Erzsébet Id6sek Otthona aktiv tagjai is specifikus forumokon vettek részt.

Az elkészitett stratégia tervezetet a varos tébb, frekventalt helyszinén kozzétettiik: igy a Mikszath
Kalman Mdvel6dési Kbzpontban, a Madach Imre Varosi Konyvtarban; a Balassagyarmati Kozos
Onkormanyzati Hivatal igyfélfogadd helyiségében; elektronikus formaban megismerhetévé tettiik az
Onkormanyzat honlapjan; valamint a nyilvanos képvisel6-testiileti Uléseken a polgdrmester

folyamatosan beszamolt a férumokrdl, a tervezés folyamatdnak aktuadlis allasardl.

A konzorcium tagjai megallapodtak abban, hogy a szervezet szervezeti és m(ikddési szabdlyzatat csak
a tdmogatasi dontés megsziiletését kovetben alkotjadk meg, de a konzorcium mikodéséhez sziikséges
alapvet6 kereteket rogzitették. Ennek keretében keriilt megfogalmazdsra az az igény, hogy a
konzorcium képviselSje ne a Balassagyarmati K6z6s Onkormanyzati Hivatal legyen — tekintettel arra,
hogy az ott dolgozé nagy létszamU szakembergarda leghatékonyabban a munkaszervezeti
feladatokat tudnd biztositani — hanem egy masik szervezet. Igy a konzorcium tagjai, kozos
megegyezéssel, egyhanglan a Balassagyarmati K6z6s Onkormanyzati Hivatal helyett Balassagyarmat
Varos Onkormanyzatat jeldlték meg konzorcium vezet6ként, képviseletében: Medvacz Lajos
polgarmestert és helyettesit6jeként: Csach Gabor alpolgarmestert. A HACS bels6 felépitése mar

ennek megfelel6en keriilt megtervezésére.

Az esemény | Az esemény helyszine | Az esemény id6pontja | A résztvev6k szama és
megnevezése az elért eredmény

HACS megalakitdsanak
nyitd értekezlete

Balassagyarmati Kozos
Onkormanyzati Hivatal

2016. marcius 4.

résztvevék:
Balassagyarmat Vdéros
Onkorményzata; Kézos
Hivatal, Varosfejleszt6
Kft

eredmény:
meghatarozdasra
keriiltek a lehetséges
konzorciumi tagok

kore

Konzorcium lehetséges
tagjaival egyeztetd

megbeszélés

Balassagyarmati Kozos
Onkormanyzati Hivatal

2016. marcius 24.

civil szervezetek,

vallalkozasok,kozszféra

Eredmény: a HACS-ban
vald szerepvallalas
meghatarozasa,
konzorciumi tagok

Osszedllitasa
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HACS megalakitas

Balassagyarmati Kozos
Onkormanyzati Hivatal

2016. majus 30.

15 szervezet

eredmény:
megallapodas aldirdsa,
HACS megalakuldsa

TervezGi Balassagyarmati K&zos | 2016. junius 28. HACS-ot alkoto
munkacsoport Onkormanyzati Hivatal szervezetek
feldllitasa
eredmény: tervezGi
munkacsoportok
feldllitasa
Projekt Otletekre | Balassagyarmati Koézos | 2016. julius 4. HACS tervezGi
vonatkozé adatlapok | Onkorményzati Hivatal munkacsoportok
jovahagyasa vezet6i
Eredmény: jovdhagyott
projekt adatlapok
Projekt adatlapok | HACS-ot alkoté | 2016. julius 5. — 2016. | Eredmény: széleskori
terjesztése szervezetek révén julius 29. tarsadalmi felmérés az
igényekrdl
Beérkezett projekt | Balassagyarmati K&zos | 2016. augusztus 4. HACS tagjai
adatlapok O0sszegzése Onkormanyzati Hivatal
16 projektotletek
Osszegylijtése,
kategorizalasa,
rendszerezése
Stratégia allapotanak | Balassagyarmati K6z6s | 2016. augusztus 8. Ifjusagi kerekasztal
ismertetés, tagjai: kb. 20 f6 (fotd

otletgydjtés

Onkormanyzati Hivatal

alapjan)

Eredmény: ifjusag
véleményének
megismerése a

programrol

Stratégia allapotanak
megismertetése,

otletgydjtés

Szent Erzsébet ld6sek
Otthona

2016. augusztus 12.

Kb. 25 {6 (foté alapjan)

Eredmény: id6skoruak
véleménynek
megismerése

Stratégia allapotanak

megismerése,

Napsugar Nyugdijas
Klub - Mikszath
Kalman MidvelSdési

2016. augusztus 16.

Kb. 25 {6 (foté alapjan)

Eredmény: aktiv
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Otletgydijtés

Kozpont

nyugdijasok
véleményének
megismerése

Munkamegbeszélés

Balassagyarmati K&z0s
Onkormanyzati Hivatal

2016 augusztus 24.

HACS tagjai

Eredmény: a
forumokon beérkezett
vélemények
Osszefoglaldsa

Személyes érdekl6ddék
fogaddsa

Balassagyarmati Kozos
Onkormanyzati Hivatal

2016. szeptember 22.

maganszemélyek (3 f8)

Személyes otletek
megismerése,
stratégidba valé
beépités
HKFS tervezet | Balassagyarmati Kozos | 2016. oktéber 14. HACS tagjai
elfogadasa Onkormanyzati Hivatal
Eredmény: HKFS
tervezet lefogadasa
HKFS tervezet | Balassagyarmati Kozos | 2016. november 3 — | Eredmény: a stratégia

elfogadott formajanak
tdrsadalmiasitdsa

Onkormanyzati Hivatal

Mikszath Kalman

Mdvel6dési Kozpont

Madach Imre Varosi

Konyvtar

2017. januar 12.

tervezetének
tarsadalmiasitasa, a
konkrét szoveg
megismerésével, a
véleménynyilvanitas
lehetdségének
biztositasa

Munkamegbeszélés a
tarsadalmiasitasrol
beérkezett
vélemények alapjan

Balassagyarmati Kozos
Onkormanyzati Hivatal

2017.januar 25.

Eredmény: HKFS végs6
szOvegének
Osszeallitasa

HKFS végsé
szovegének
jovahagyasa,

konzorciumi tlés

Balassagyarmati Kozos
Onkormanyzati Hivatal

2017. februar 2.

HKFS végsé
szovegének
jovahagyasa

Fentiek alapjan lathatd, hogy tébb forummal, koordinald csoporttal késziilt a HKFS. A nehezen

megkozelitheté csoportok szamara sajat helysziniikon biztositottuk a program megismerésének

lehetdségét. Igyekeztiink sok férumot tartani és mind papir alapon, mind elektronikus formaban

megismertetni a dokumentumot, ezaltal mind az internettel rendelkezék, mind az idGsebb -

internetet kevésbé haszndlé korosztaly — is hozza tudott jutni a dokumentumokhoz. A nehezen




elérheté csoportok megszélitdsaban kiemelt szerepet kaptak azok , a HACS-ot alkotd civil
szervezetek, akik napi m(ikodésiik soran e tarsadalmi rétegekkel dolgoznak.

A férumokrol érkezett megallapitasok tekintetében kett6sség volt megdllapithaté: egyrészt a Szent
Erzsébet Id6sek Otthondban tartott forumrdl érdemi vélemény nem érkezett. A lakék 6rommel
meghallgattak a program tervezetének bemutatasat, am fejlesztési otletekben nem voltak aktivak; az
egyik jelenlévé megfogalmazdsa szerint 6k ,,Minden jonak 6riilnek, ami a varosban torténik!”, illetve
»,Szamukra még az is nagy 6rom, hogy a program tervezetét megismerhetik!”

A Napsugdr nyugdijas klub tagjai sokkal aktivabban voltak, itt azonban inkdbb egy-egy konkrét
személy személyes érdeklédési kore koré csoportosultak az otletek ( Az egyik tag a motorsport
szerelmese és szeretné, ha a varosban Ujra indulnanak a régi motoros versenyek. ) Természetesen
ezek az elképzelések is megvaldsithatdak lehetnek a projektek keretében, dm erre célzottan nem
kerilt sor kiilon csak erre vonatkozod projekt —kiiras megfogalmazdsdra, hiszen az meglehetGsen szik
réteg szdmara biztositand a pdlyazat, projektotlet benyujtdsanak lehet6ségét. Emellett tébben
infrastrukturalis fejlesztéseket jeldltek meg ( elsGsorban jardak és csapadékviz elvezetd rendszer
felljitasat), am természetesen ez ennek a projektnek nem lehet targya.

Ezzel szemben az Ifjusagi kerekasztalon elhangzott otletek sokkal komplexebbek voltak. A fiatalok
megjegyezték, hogy nem all rendelkezésiikre olyan kozosségi tér, ahol esténként, hétvégenként
kulturdlis koridlmények kozott tudnak szérakozni ( tobben kiemelték, hogy nem kocsmara
gondolnak!).

Tobben elmondtdk, hogy nagyon szeretik Balassagyarmatot, de itt vagy nincs szamukra program,
vagy 6k nem tudnak réla és sokszor problémat okoz, hogy este, hétvégente hol toltsék el a
szabadidejuket. Tudjak, hogy Budapest viszonylagos kozelsége sokak szamara azt jelenti, hogy inkabb
felmennek a févaros nyujtotta széleskor(i szérakozasi lehetSségeket kihasznélni. Ok azonban helyben
szeretnének olyan helyszinhez jutni, ami biztos kozosségi térként funkcional, hogy jo legyen a
fGiskolardl a hétvégén hazajonni.

2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

A HKFS célteriilete Balassagyarmat varos kozigazgatasi teriilete. A varos az Eszak-magyarorszagi
régioban, Nograd megye Nyugat-ndgradi részében helyezkedik el. Jaraskdzponti statusza és a
Nyugat-négradi térség motorjaként kdzponti szerepet tolt be kulturdlis, tarsadalmi és gazdasagi
szempontbdl egyarant. Az akcidteriilet mérete a KSH helyiségnévtar aktualis adatai alapjan 23,33
km?, a lakénépesség 2016.01.01-i adatok szerint 15 280 f8, a lakdsszam 6718 db. Balassagyarmat
lakénépessége 83,9%-ban magyar nemzetiségli, emellett 2,6% roma, de kisebb hanyadaiban német,
roman, szlovdk és ukrdn nemzetiségek is lakjak. Funkcionalis értelemben Balassagyarmat
egyértelmlen kozponti szerepkor( tradiciondlis kozépvaros. Kistérségének hagyomadnyos
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foglalkoztatasi, gazdasagi-pénzigyi,

kdzpontja, patinds kereskedd-, iskola- és kultdrvaros.

igazgatas-szervez§

és egészségligyi-szocialis szolgaltato

Balassagyarmat varos kozigazgatasi teriilete, a HKFS célteriilete

Ipolyharaszti Jatgyammat o - - ‘—\
nja - 1 ‘
b= 4
‘ v
- @
@ \ F&bb varosrészek
Ealosasahriat g | 1. Kozponti belterilet
bl 2. Nyirjes
: \ 3. Ujkévér
| |
z0g 5
forras: Google Map (2017)
Népesség, lakasallomany, teriilet
Id6pont Lakonépesség Lakasok szama Teriii'l:ztl?taégr\)/ség

\ 2016.01.01. 115 280 6 718 2333 |
\ 2015.01.01. 115 570 6 718 12333 |
\ 2014.01.01. |15 857 |6 717 12356 |
\ 2013.01.01. 116 055 6 718 12374 |
\ 2012.01.01. 16 178 6 711 2374 |
2011.10.01. (a népszamlalas idGpontjaban)||16 248 |6 700 12374 |

Nemzetiségi és vallasi megoszlas

A helység lakéinak nemzetiségi kotédése 2011-ben

|
‘magyar H 83,9% |
lbolgar | 0,0% |
‘ciga’ny (roma) H 2,6% |
lgorog | 0,0% |
‘horva’t H 0,0% |
‘Iengyel H 0,0% |
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A helység lakéinak nemzetiségi kot6dése 2011-ben

|
Inémet | 0,4% |
‘6rmény H 0,0% |
roman | 0,1% |
‘ruszin H 0,0% |
|szerb | 0,0% |
‘szlovék H 0,4% |
Iszlovén | 0,0% |
lukran | 0,1% |
‘egyéb, nem hazai nemzetiség H 0,8% |
‘nem kivant valaszolni, nincs valasz H 15,7% |

A helység lakdinak vallasi 6sszetétele 2011-ben, romai katolikus vallasu 51,6%, evangélikus

reformatus

tartozik 1,6%, vallasi kozosséghez, felekezethez nem tartozik

valasz 29,1%

Vdrosrészek, telepiilésrészek

2,0%, gorog katolikus

6,6%,

0,1%, izraelita 0,1%, egyéb vallasi kozosséghez, felekezethez
9,0%, nem kivant valaszolni, nincs

A helység

A

3 . s e tavae s A A lakott egyéb A telepiilésrész
varosrészei, a népszamlalasi lakasok | lakéegvséeek A tévolséea a
helységhez tartozo || lakdnépesség a gysee Postai kiilteriilet k6 & .
telepiilésrészek i i . . || irdnyitészam || telepiilési ozpo__ntl
jellege és szama 2011. oktéber 1-jén, a 2016. januar jellege belte’rullet
megnevezése 1-jei kdzigazgatasi allapot szerint centrumatdél (km)
Kézponti belteriilet |15 987 6586 |- 12660 - - |
‘ Egyéb belteriilet H |
\ Nyirjes 226 las |- 12660 - 3,7 |
| Ujkevar  |l120 laa |- 12660 = 2,0 |
| Kilteriilet | |
| Homokiszélk |32 I 2660 Mgl 2,5 |
‘ Nyirjespuszta H18 H6 H— H2660 Hlpt. 3,5 |
| oFB-fsldek |10 4 - 12660 [ Mgl. 4,5 |
‘ Szobokpuszta H4 HZ H— H2660 HMgI. 4,0 |
Ipt. = ipartelep

mezG6gazdasagi jellegl (készenléti, szolgalati) lakdtelep, illetve lakdhely, mez6gazdasagi

~ jelleg(i tanyak

Balassagyarmat ITS-e altal rogzitett varosrészek és fejlesztési egységek egyiittesen a tarsadalmi- és

gazdasagi

koherencia szempontjabdl

Osszefliggd cél

egységet alkotnak. A varos magja a

varoskozpont, ahol a teleplilés igazgatasi és egyéb tarsadalmi jellegli szolgdltatasait veheti igénybe a

lakossag, tovabba a gazdasagi élet sokszinlisége a varos teljes teriletén szértan belterileten, vagy a

kiiltertleteken van jelen, melyek a lakossdg szamara a vallalkozasok és a munkalehetdségek szinterei.

Ugyanez mondhato el az oktatasi és nevelési szervezeti egységek elhelyezkedésére is, mely szintén a

varos teljes terlletét, mindharom f6bb vdarosrészét érinti. A tdrsadalmi és kulturdlis identitas
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megGrzése érdekében az érintett csoportok, a kulturdlis intézmények, a kdznevelési intézmények, a
gazdasagi szerepl6k, a szocidlis és igazgatdsi dgazatok koherencidja mértékadd és meghatdrozd
jelentGség.

A tdrsadalom szerepl6i kozott hagyomanyos az egylttmikodés, mely szdmos kozosségi
értékteremtés, kozosségi és tarsadalmi események sokasdga szintjén manifesztalddik.
Balassagyarmat varos er@ssége a kiilonféle tarsadalmi és gazdasagi csoportok egységbe kovacsoldsa
és a kozosségnek értékteremtd, annak hasznos targyi, vagy szellemi 6rokségének gondozasa, akar a
kultdra, akdr a kdznevelés, vagy az épitett kornyezet tekintetében.

A vdrosban, vagy a kozigazgatasi teriiletén m(ikod6é gazdasagi tarsasagok, civil szervezetek és az
onkormanyzat kozotti kapcsolat jelent6s koncentralt er6t képvisel. A varos teriilete és a varos
Osszessége, a varos koncentracids szerepe miatt a gazdasdgi szerepl6k szamossdga, a kulturalis
vonzderdbdl fakaddé esemény célpontok az emberi és gazdasagi eréforrasok szempontjabdl a kritikus
tomegek folyamatos rendelkezésre allasat biztositjak.

Nincs olyan varosrész, mely ne szolgaltatna, vagy szolgdlna, valamely intézménye, vagy szervezete
révén kozosségi, gazdasagi, vagy tarsadalmi funkcidkat. A varos mérete és lélekszama biztositja azon
lehetdségeket, hogy a személyes interakcidk létre johessenek a szereplSk kozott, ugy, hogy az
mindenki szdmara konnyen elérhet6. Azon célkitlizések, melyek a helyi identitds er@sitése, a
kozosségi terek fenntartasa, a kulturalis és tarsadalmi alapokon nyugvé kézosség épit6 események és
a gazdasagi szerepl6k integraldsa a kozosség fejlesztésekbe nem hatdrolhato el a varoson belil egy-
egy utcdra, vagy térre, igy a varos teljes egészét érinti. A hagyomdanyokon nyugvd el6zmények, vagy
akar a fiatal kezdeményezések pokhaldszerlien teriilnek a varos és varoshatar teriletén, mely a varos
terliletét egy fejlesztési stratégidba kell, hogy rendezze.

,Mindenki mindenkit ismer”, mely lehet6vé teszi az informdaciddramlas szabadsdgat és a
kapcsolatokra alapozott kozosségi fejlesztési elképzelések megvaldsithatésagat, a részvétel
szabadsagat és az egységes identitds megGrzését, annak erésitését.

Az ITS-ben lefektetett fejlesztési tervek megvaldsitasainak el6rehaladdsa olyan térszerkezetet
biztosit, mely a kozosségi érdekeket szem el6tt tarté gazdasagi és tarsadalmi parbeszéd, események
és Uj kezdeményezések helyszinéiil szolgaltatja a vdros egészét, azzal, hogy az mindenki szamara
elérhet6 és hasznalhatd lesz.

3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetoségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

A kovetkez6kben részletezzilk a varos kornyezeti, kulturalis, tarsadalmi és gazdasagi jellemzéit.
Bemutatasra kerll a varos térszerkezete, a kornyezeti adottsagai az épitett és természetes
koérnyezete egyarant, a kulturalis intézményei és szervezet rendszere, valamint hagyomanyai. A
kozszolgaltatdsok bemutatdsdval a vdros szolgdltatashaldzatanak ismertetése mellett azok
kapcsolatrendszerének ismertetése is célunk. A fentieken tul a tarsadalmi viszonyok, a tarsadalmi
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szerepl6k és a népesség allapotat vizsgaljuk, nem utolsd sorban a gazdasag és a gazdasagi szerepl6k
helyzetének feltarasa mellett.

3.1.1 Térszerkezet specifikumai

Balassagyarmat az Eszak-Magyarorszagi Régidban Nograd megye északnyugati részén, a szlovak hatar
mentén fekvs, peremi elhelyezkedésli — népességszam szerinti — kisvaros (15 ezer lakdssal). 29
telepiilésbdl allé 42 ezer f6 lakta kistérségének kozpontja. Ugyanakkor olyan kdzépfoku kdzponti
szerepkoroket is betolt, amelyek tulnyudlnak a kistérségi hatokoron, és az egész Nyugat-nogradi térség
funkciondlis kozpontjavd emelik. Egyes teriileteken megosztott megyei, s6t regionalis ellatasi
feladatai is vannak, f6ként az igazgatas, az igazsagszolgaltatds és a rendvédelem, valamint az oktatas
és az egészséglgy teriiletén. A varos vonzdsa korlatozott mértékben a hatart is atlépi, érzékelhetGen
féként az lIpolysag-Nagykiirtés-Losonc kozti zéonara terjed ki, de els6dlegesen is a szomszédos
telepuilésekre. Kiterjesztésére az Ipoly Eurorégidn keresztil megvaldsithatd és egyéb interregionalis,
transznacionalis egylttmikoddések, valamint a hatadr 4tjarhatésaganak kiteljesedése tovabbi
lehet6ségeket nyudjtanak. Kedvezé idegenforgalmi és vendéglatasi, kereskedelmi adottsdgai és
potencialja jobb kihasznalasaval érdemes a varos térségi és kozponti szerepkoreit tovabb béviteni,
illetve megerdsiteni.

Balassagyarmat a kornyez6 telepilések kozlekedési csomdpontjaként Budapesttél 80, Salgdtarjantdl
50 km-re helyezkedik el a 22-es f6kozlekedési it mentén. A legkdzelebbi autdpalyatdl vald tavolsaga
58 km. Budapest megkozelithet6sége ugyanakkor az M2 elkerilé gyorsforgalmi Ut megépiltével
sokat javult, igy gépkocsival mintegy 1 6ra alatt elérhetS. A térségen athaladd tranzitforgalom
jelentGs, egyfelSl a megye északi és északnyugati térségeinek irdnydba, masfeldl a hatdratkel6 miatt
Szlovakia felé.

3.1.2. Kérnyezeti adottsagok

Balassagyarmat Noégrad megyében, az Ipoly folyd bal partjdan az orszag északi hatarvidékén
helyezkedik el. Természetfoldrajzi szempontbdl az Eszak-magyarorszagi medencék nagytaj, Ipoly-
volgy és Nogradi medence kdzéptaj, Kozépsd-Ipoly-volgy kistdjon beliil fekszik. Az Ipoly-volgy tobb
fiatal, feltoltéses sillyedék lancszer(i Osszekapcsolddasanak tekinthetd. A telepiilés éghajlata
altaldban mérsékelten hlivos és mérsékelten szaraz. Az lpoly a Duna hazai terileten betorkolld
legnagyobb bal parti mellékvize. Heves és szélsGséges vizjarasu, és egyben a legkisebb vizfolyas,
amely Magyarorszdgon még folydnak minGsithets, mivel vizhozama még elegendé ahhoz, hogy
szabdlyozott medrét egyensulyban tartsa. A mellékvizfolyasok még nagyobb szélsGségeket mutatnak,
hosszantartd szdrazsag idején ki is szaradhatnak. Az Ipolynak két arvize van. Az egyik a hdolvadas
utani tavaszi (marcius), amely egybeesik a Duna arvizével, és a nyari esGzések hatasara kialakuld kora
nyari. A Nyirjes-patak eredetileg Balassagyarmatnal érte el az Ipoly-folyét, de az utdbbi évtized
hidroldgiai helyzete miatt felszini vizfolyasként az Egerlapig sem jut, a foly6tdl mind tavolabb keriil a
kapillaris zénaba. A térség jelent6s vizkincse az Ipoly menti kavicskitoltésben tarozott parti szirésd
talajviz. Ez a helyi vezetékes vizellatas alapja. A térségben a rétegvizet termel6 artézi kutak szama
kevés, vizhozamuk kozepes. Novényfoldrajzi szempontbdl Balassagyarmat térsége a Panndniai
floratartomany Eszaki-kdzéphegység fléravidékének Neogradense flérajardsahoz tartozik. A teriilet
potencialis erdétarsuldsai a fliz-nyar ligeterdék, a keményfas ligeterdék, a szubmontan égerligetek,
valamint a gyertydnos tolgyesek. A vizfolydsokat helyenként mocsarrétek, nedves kaszalék, magas
kdrds tarsuldsok kisérik. Az erdészetileg kezelt teriileteken vegyes kord kemény- és lagylombu erdék
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taldlhatok. A taj, éghajlati adottsagai szerint alkalmas mérsékelt hGigény( gylimolcs és szantofoldi
kultarak termesztésére, illetve, a magasabban fekvd teriiletek erdégazdalkodasra. A vélgyekben
z6ldségtermesztés folytathato.

A telepilést nyugat-kelet iranyban kettészel§ 22-es Ut belvarost kikerll§ és ezzel a kornyezeti
terhelést csokkent6 hatast kivalté elkerlilé ut megépitése egy szakaszdban elkésziilt. Sziikséges egy
ugynevezett déli iranyd elkeril6 Ut megépitése annak érdekében, hogy a kornyezet terhelés
csokkenjen a varos szivében, ami a 22-es és a 2108 szamu utat koti 6ssze, mivel e kdzutak
csomépontja maig a belvaros szivében kapcsolddik dssze.

T4ji értékként jelentkezik az, hogy az Ipoly part egy része a Duna-lpoly Nemzeti Park része, valamint
része a Natura 2000-nek. Természeti értékek helyi védelme, a varos helyi értékvédelemrdl szélé
tébbszor mddositott 26/2001. (VI.22.) sz. dnkormanyzati rendelete értelmében a telepiilésen a helyi
jelent6ségli védett természeti értékek a HEsok tere, a Paldc liget, a Gregori park, a Springa dombi
varoserdd, a Nyirjesi parkerdd és a tavak, valamint a Ligeti Lajos utca.

3.1.3 Kulturalis eréforrasok

3.1.3.1 Rovid helytorténet
Balassagyarmat kedvezd fekvésének kdszonhet6en mar joval a honfoglalds el6tt lakott hely volt.

Madig nem bizonyitott, de valdszerlinek tekinthetd az a feltételezés, mely a Ptolemaiosz Klaudiosz, a
neves okori tudds Kr. u. 150 korl irt mlivében szerepl6 Iscenum-Uskenon nev( telepiilést, kelta-jazig
kereskedelmi kbdzpontot Balassagyarmattal azonositja. A vidéken mar a réomaiak idején fontos
utvonalak futottak at, melyek Panndniat az északi és keleti teriiletekkel kototték ossze. A
kozépkorban ilyen fontos Utvonalnak szamitott az Ipoly volgyében a Kassa-Visegrad, majd budai ut.
Az Ipoly folyd atkelésre alkalmas helyei igy természetes forgalmi csomdépontoknak szamitottak. Ezt a
lehetdséget, mint medencekdzpontnak Balassagyarmatnak sikeriilt a legjobban kihasznalni. A
telepiilés nevében hordja eredetét: egyik honfoglald torzsiink (Gyarmat) tagjai telepedtek meg itt.
Balassagyarmatnak az Ipoly déli partjan tipikusan hidf6é szerepe volt, itt volt a folyé legforgalmasabb
atkel6helye. Talan az Alfoldrél észak felé irdnyuld kereskedelem egyik ellenérz6 allomasaként is
szolgalt. Id6nként maga a kiraly és kisérete is meglatogatta vidékiinket. Kiiléndsen IV. Béla fordult
meg sokszor erre, a zélyomi vadaszteriletekre utaztdban. Ezt kbvet6en kezdhette meg az akkor még
lakatlan teriilet benépesitését Detre fia Miklds, aki a csaldd &sei sordban a nagy telepit6k kozé
tartozott. O épitette azt a védelmi célokra is alkalmas lakétornyot, mely a késébbi varoscimernek is
mintaképe lett. A forrdsok szerint Gyarmat 1330-t6l vasaros hely. A mezévarosi jogot adomanyozé
oklevelet nem ismerjik, el6szor 1437-ben emlitik a telepiilést ,,oppidum”-ként. A 14-15. szdzadban a
teleplilés a Nograd és Hont megyei nemesség nadori igazsagszolgaltatd gy(iléseinek helyszinédl is
szolgdlt. Elmondhatd, hogy kozépkori virdgzasa idején vdarosunk nemcsak gazdasagi, hanem
kozigazgatdsi kozponttd is kezdett valni. Gyarmat 1500-ban keriilt véglegesen Hont varmegyébdl
Nogradba. A torok hoditasig tartd az id6ben a Balassak fény(iz6 reneszansz varat tartottak fent,
melyekrél a régészet altal feltart érett reneszansz kéfaragvanyok, és egy pikans életképet abrazold
Uvegkupa is arulkodik. A torék hoditds a varos 1étét veszélyeztette, fontossaga végvarként, a felvidék
kapujaként lett egyre nagyobb. Tobbszor cserélt gazdat a harcok soran, mig végil 1663-ban a torok
elfoglalta és felégette. Az 1670 tdjan készilt urbarium szerint: "Ezen Gyarmath varosa elpusztult,
mivel mellette véghaz épittetett". A tizennyolc évvel kés6bbi egyhazvizsgalati jegyz6kdnyv pedig mar
azt rogzitette, hogy Gyarmatnak az elpusztulas miatt helyére is alig lehet ratalalni. A fold szine felett
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csak egy kis falmaradvany maradt a varbdl. Az elmuilt években tortént régészeti asatdsok
eredményeként azonban egyre tébbet tudunk a kdzépkori varosrdl. Az dvaros alatt a fold megdrizte a
var maradvanyait és egy reneszansz palota diszesen faragott koveit is. Legutébb a Bercsényi utcdban
tartak fol egy 15-17. szazadban haszndlt temet6t. Balassa Pal érdeme, hogy egy utcdnyi porosz iparos
leteleptilését is sikerilt elérnie. A szdzad folyaman az iparosok és keresked6k aranya jelentGsen
megndtt az urbéres, foldmlveléssel foglalkozd parasztgazdak rovdsdra. A templomot épit6 gorog
kereskedd6k (ortodox szerbek) terménykereskedelemmel foglalkoztak, helylket a 19. szazad kozepére
atvették a zsiddk, akik kozott jelent6s volt az iparosok szama is. Egy valldsdban és etnikumaban —
magyarok, rdmai katolikusok, evangélikusok, zsidok, reformatusok, szlovakok, szerbek stbh. —is szines
telepuilés jott létre. Bacskai Vera adatai szerint 1828-ban Gyarmat az orszag piackdzpontjai kdzott
tiszta korzetének népességszamat tekintve a 19. helyen allt, a piackbzpontok Osszesitett rangsoraban
pedig a harmincadik helyen — a fejlett kézpontok kozott. Erdekesen alakult egy mdsik kézponti
szerepkor a kozigazgatdsi sorsa: még Mdria Terézia rendelte el, hogy a megyék székhazat épitsenek.
Erre a célra Balassagyarmat alkalmasnak latszott, de a Balassdk viszalykodasa és az itt tartdzkodo
katonasdg miatt a megyegylilés félt idehelyezni székhelyét — igy épiilt meg az elsé megyehdza a kozeli
Szligyben, ahol ennek kdszonhetd a szdmos ma is lathaté nemesi kdria. 1795-ben helyezték at a
székhelyet Gyarmatra, 1835-re elkésziilt a Varmegyehdza impozans klasszicista stilusu épllete, hata
mogott — ahogy akkoriban orszagszerte szokds volt — 1845-ben elkésziilt az Eurépaban egyedildlld,
amerikai mintdra megépitett centralis bortonépiilet. A 19. szdzad végétdl az elsé vildghaboruig tartéd
id6szak a nagy épitkezések (kérhaz, birdsag, pénziigyi palota, tisztviselStelep stb.) kora volt, ekkor
alakult ki a mai varos szerkezete. Gyorsan névekvd lakossagl megyeszékhely igazgatdsi, kereskedelmi
és pénzigyi kozpontja lett a megyének. A huszadik szdzad kovetkezd tragédidja a masodik
vilaghaboru volt. A gazdasagi és katonai veszteségeken tul a haldltdborok aldozatava valt a varos
kordbbi viragzasaban nagy szerepet jatszo zsiddosdg, amely az egyik legrégebbi magyarorszagi
diaszpdra volt. Az orszagban els6ként védetté nyilvanitott miemléki zsidé temet6 vendégkdnyvének
bejegyzései szerint a ma é16 leszarmazottak a tengereken tulrdl is hazalatogatnak.

A masodik vildghaboru utan, a kommunista hatalomatvétel idején a demokratikus partokra szavazo
polgarsaga révén gyorsan kiérdemelte a ,reakcios fészek” cimet. Rakosi Matyas 1949-ben teljesitette
a ,salgétarjani partszervezet kérését” a megyeszékhely athelyezése lgyében, akik egy fennmaradt
dokumentum szerint a jo valasztasi eredmények jutalmaként kérték a megyeszékhely athelyezését. A
székhely athelyezés kozvetlen kovetkezményeként a megyei kozigazgatds is attelepilt, a varos
intézményeinek, vallalatainak vezet6 szakembereivel egyitt Salgdétarjanba. A kovetkezd masfél
évtizedben az Uj székhely egyoldaluan kedvezményezett, kiemelt helyzetld centrumma valt. 1950 és
1954 kozott Balassagyarmat, mint a megye masodik legnagyobb Iélekszamu varosa a beruhazasoknak
mindossze 0,1%-at kapta! A hatvanas évek elején tobb ezer ember jart be a helyi munkalehetdségek
hidnydban a févdrosba naponta. A hatvanas évek mdsodik felében az Uj gazdasagi mechanizmus
idején a varos sikeresen élt az Uj lehetGségekkel. A varos szélén ipar- és lakdtelepek épiiltek, nétt a
munkahelyek és ennek készonhetSen a betelepiilék szama, fejlédott az infrastruktara. Megpezsdiilt a
varos szellemi élete, kiadtdk a varostorténeti monografiat, megalakult a Komjathy Jené Irodalmi
Tdarsasdg, a Honismereti Kor és szinhaz hidnydban ugyan, de Ujraéledt a szinjatszas — 1967-t6l
Balassagyarmat ad otthont a Madach Imre Irodalmi és Szinjatszé6 Napok nemzetkozi és orszagos
taldlkozéjanak.
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A rendszervaltas dta ismét egy megujuld, valtozd varosban élink. Napjainkban a 15,5 ezer lakosu
Balassagyarmat nem csak a 29 telepulésbdl allé kistérségnek, de Nograd megye teljes nyugati
részének is a kozpontja. Gazdasagi és féként kereskedelmi vonzdskorzetéhez j6 néhany szlovakiai
telepiilés is tartozik. Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozdsnak (2004) kdészonhetben a varos
visszanyerte Ujra természetes, a Trianoni orszagvesztés el6tti életterét. A vdros kulturalis, oktatasi,
egészségligyi, kereskedelmi, gazdasagi, igazsdgszolgdltatasi és kozigazgatasi kdozpont. Intézményein
keresztll nemcsak a varos, hanem 80 ezer ndgradi, a kérhaz egyes szakteriiletein 800 ezer polgar
ellatasardl gondoskodunk. Joggal hivnak minket , didkvarosnak” is, hiszen tanévenként megkozelitéen
6000 diak tartézkodik a varosban, az 6nkormanyzat altal fenntartott 3 altalanos és 5 kdzépiskolaban.
A telepiilésen ezeken tul miikddik rdmai katolikus egyhazi, alapitvanyi és magan iskola is.

Az 1897-ben alapitott Dr. Kenessey Albert Kérhaz-Rendel6intézet az elmult 7 év sordn mintegy 2.5
millidrd forintos beruhdazassal jelentésen megujult, napjainkban kdzel 700 dgyon fogadja a térség, a
megye és a régid betegeit. Balassagyarmat gazdasagat torténelme soran soha nem uraltak ipari
centrumok, de szinte minden évtizedben jelen voltak a nagyszdmu munkahelyet jelent6 gyarak. A
varosban m(ikédik Eurépa legnagyobb kompresszorgyara a kordbban Delphi ( ma MAHLE), amely a
vildg vezet6 autdmarkainak légkondiciondldihoz gyart alkatrészeket. Masik legnagyobb lGzemiink a
Prysmians kabelgyara. Sajnalatos tény, hogy Magyarorszdg leggyengébb gazdasagi mutatdkkal
rendelkez8 megyéjében kell boldogulnunk. Azonban gazdasagi vonzerénk az Eszak-Magyarorszagi
Régidn és a megyén belill is az élbolyhoz tartozik, f6ként az itt él6 polgarok kreativitasanak, vallalkozé
szellemének koszonhet6en. Biszkék vagyunk kulturdlis hagyomanyainkra: a kolt6 Balassi Balint,
Komjathy Jend, Szabd Lérinc, a dramairé Madach Imre, az ir6 Mikszath Kdlman, a torténész Nagy
Ivan, a festéml(ivész Szabd Vladimir vagy Janossy Ferenc orokségére. A magyar epika legnagyobb
alakja Mikszath Kalman ,Paldcorszag févarosanak” nevezte vdrosunkat. A paldocok egy rejtélyes
eredetli etnikum, a mai délszlovakia és a Duna-Tisza koz északi részén élnek. Népml(ivészetiiket a 118
éves Paldc Muzeumban tekinthetik meg a latogatdk. Torténete soran tobbszor elpusztult és ujjaépllt
a varos, kicserélédott lakossdga, mégis mindig képes volt a megujuldsra: sokszind, gazdag kulturajq,
befogadd teleplléssé valt. Végvar helyett megyeszékhely lett, katondk helyett keresked&k és
iparosok, foldmdvesek és hivatalnokok laktak. Ma ismét egy megujuld, valtozd varosban éliink, s
probdlunk el6deinkhez hasonldan hiiek maradni e nemes hagyomdanyokhoz

A varosban ezen tul szdmos latnivald kinalja magat, mint:

Ereklyékkel gazdag barokk plébaniatemplom, klasszicista Varmegyehaza, XVIII. szazadi polgarhazak,
Eurépaban egyedildllé mlemlék Bortonépilet, Szerbtemplom, eklektikus belvaros, az elsé
orszagosan védett mliemlék zsidé temetS, Panndnia motormuzeum vagy a kortars magyar
képzémdlvészeti Képtar. A romantikus lpoly-parton és a Nyirjesi UdulGterilet természetvédett
térendszerén, vagy az Egerlap tandsvényén tul Strandfiirds, és gazdag kulturalis programok — Szent
Annai Paldc bucsu, Sorfesztival, Orszagos Triatlonverseny, Nemzetkdzi Muzsikustabor, Rock Tanchaz
—varjak az ideldtogatdkat egész évben.

3.1.3.2 Kulturalis intézmények, varosi kultura

A varosban szamos kulturalis intézmény mikodik, mely szerves részét képezi a kdzosségépitd és
identitast megbrz6 és épit6 elkotelezettséglinknek. Ezen intézmények a Paléc Muzeum, Civitas
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Fortissima Kiallitéhely, Panndnia Motorkerékpar Muzeum, Mikszath Kalman Midvel6dési Kozpont,
Madach Imre Vdrosi Konyvtar, Horvath Endre Galéria, Szerbtemplom (kiadllité terem), Madach
Filmszinhaz.

Allandé kulturalis és kézosségépits szabadidSs programjaink:

- Megyei Maddch-iinnepség (janudr)
Balassagyarmaton rendezik meg évente a megyei Maddach Unnepséget. Az (innepséget a Mikszath
Kalman Mlivel6dési Kozpontban tartjak, adtadjak a Madach-dijakat, a megye kulturalis életében
legeredményesebben kdzrem(ikod6knek.

- Civitas Fortissima vdrosiinnep (janudr 29.)
Minden év janudrjaban a varosiak meglnneplik az 1919-es csehkiverés évforduléjat. Emlékére
felvonulast tart a Civitas Fortissima Egyesdilet.

- Koncertek a zenepavilonban (tavasztdl 6szig)
A koncerteket a varosi Rézsavolgyi Mark Alapfokd Miivészetoktatasi Iskola rendezi meg a Civitas
Fortissima tér zenepavilonjaban. A zenei eseményen helyi és kornyékbéli egylittesek lépnek fel.

- Balassagyarmati termeldi piac (tavasztdl 6szig szombatonként)
Balassagyarmaton minden szombaton 7 6ratdl 13 drdig megnyitja a kapuit a termelGi piac, a
varoshdza el6tti korzén. A piacon a kornyéki kis és GstermelSk mutathatjdk be helyben elallitott
késztermékeiket.

- Kéltészet napja (aprilis 11.)
Balassagyarmaton is meglinneplik a magyar koltészet napjat. Az innepségen kiilonb6z6 programokat
rendeznek a varosban.

- Didkjunidlis (junius)
Evente a tanév utolsé napjan a varos kozépiskolai altal valasztott képvisel6k egy napra &atveszik
jelképesen a varos iranyitasat.

- Muzeumok Ejszakdja (junius)
A varosban is megtartjdk az évente a Muzeumok Ejszakajat. A programhoz legaldbb egyszer mar
csatlakozott a Paldc Mlzeum, a varosi bortdn és a Panndnia Motorkerékpar Muzeum.

- Anna-napi paldc bucsu (julius vége)
Minden évben Anna napjan tartjak az Anna napi paléc bucsut, mely egyben alkalmat szolgaltat a
paldc kultdra népszer(sitésére is.

- Balassagyarmat Bardtai tdrsasdg taldlkozéja (szeptember)
1986 6ta minden évben Budapesten a BM Duna Palotajaban taldlkozét rendez a Balassagyarmat
Baratai tarsasag a Balassagyarmatrdl, illetve annak kérnyékérél elszarmazdknak.

- Zenei koncertek a miivészeti iskoldban
A Rdézsavolgyi Mark Alapfoku Mlivészetoktatasi Intézmény rendszeresen szervez koncerteket az év
folyaman. Nemzetkézi hiri a tébb, mint egy évtizede minden nydron megrendezésre keril6 "Zene
hatdrok nélkil" cimd rendezvény, melyen szamos orszag fiatal zenésze vesz részt.

- Toérténész-konferencia
A szlovak-magyar egyiittélés, a csehkiverés és a helyi zsid6 kdzosség deportaldsa kapcsan, évforduldk
alkalmaval torténész-konferencidkra is sor kerdil.
Sportrendezvényeink:

- Paldc Triatlon (julius vagy augusztus)
A varoshoz tartozo Nyirjes idiil6telepen keriil megrendezésre évente a Paldc Triatlon nevd sportgala.

- MAMI kupa (szeptember)
2011-ben és 2012-ben a varos felelevenitette a 70-es évek végéig évi rendszerességgel megrendezett
motorversenyek hagyomdanyat.

- Mozdulj Gyarmat (oktdber)
,Mozdulj Gyarmat!" elnevezéssel rendeznek sportnapot szombaton a varosban. A rendezvény
résztvev6i kocogva, vagy kerékparral reggel indulhatnak a Kenessey Albert Koérhaztél a varosi
sportcsarnokig, ahol szabadtéri és fedett sportprogramok varjak az érdeklédéket.
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A varos latnivaldi kozott szerepel a fentieken kivil a skanzen és néprajzi gylijtemény, az egykori
varmegyehdza, a varoshaza épllete, a Janossy Képtar - kortars képzéml(ivészeti gyljtemény, a Tornay
Galéria, a Csillaghaz helytorténeti gylijtemény , az Ipoly-menti Zsidd Gydjtemény és Imahdz, a Paléc
liget, botanikai ritkasdgokkal, a Nyirjesi Flvészkert és Vadaspark, az Eger lap természetvédelmi
tandsvény, az Ipoly folyd, horgdszparadicsom, Balassagyarmat koztéri szobrai, a volt Pénzligyi Palota
épllete , a megyei birdsag éplilete, a Balassagyarmati borton, Mikszath Kalman lakéhaza, Szabd
Lérinc lakéhdza, a barokk emeletes polgarhazak - 1780 koril, a szecessziods villasor - 1910 kordl, az
angolkisasszonyok zarddja, az egykori Balassa Szalloda (klasszicista, Pet6fi Sandor kétszer is megszallt
itt) és a mliemlék ortodox zsidd temetd.

3.1.4 Kbzszolgaltatasok

Balassagyarmaton egy 6voda miikodik, Kézponti Ovodaként, melynek &sszesen &6t gyarmati
tagintézménye és két vidéki, a patvarci és az ipolyszogi, tehat 6sszesen 5+2 feladat ellatdsi helye van.
Az 6vodak kapacitasa 600 6.

A varosban harom KLIK ald tartozd és egy egyhazi iskola mikoédik. Az egyhazi iskola egyben
kozépiskola is. 1000 fére esd 4&ltaldanos iskolaskordak szama 2012/2013-as tanévben
Balassagyarmaton 88,6 f§, a kistérségben 69,4 f6 és a megyében 76,3 f6 volt. A varosban tobb az
altaldnos iskolaskoru gyermek, mint a kistérségben és a megyében. Patvarc, lpolyszog, Hugyag
telepiilések altalanos iskolai ellatasat is biztositjdk a varosi intézmények. Ha a gyermekek szama az
elkovetkezend6 években, legjobb esetben is csak enyhén fog emelkedni, az altaldnos iskolai
kapacitdst nem kell béviteni.

Balassagyarmat kozépiskolai vonzasteriilete a kistérségre, s6t a megye egy részére is kiterjed. A
varosban jelenleg 5 kozépiskola mukodik, a Balassa Balint Gimnazium, a Mikszath Kalman
Gimndazium, Szakkozépiskola és Szakiskola, a Szent Gyorgyi Albert Gimnazium és Szakkdzépiskola, a
Szondi Gyorgy Szakkozépiskola és Szakiskola, a Rézsavolgyi Mark Alapfokd Ml ivészeti Iskola és a
RIDENS Szakképz§ Iskola, Specialis Szakiskola és Kollégium.

A Paléc Muzeum f6 kutatdsi teriletei a népml(ivészet, ezen belill a textil és a viselet, a népi
vallasossdg, népi irdsossag valamint a szokdsok és hagyomdnyok, a Madach-Mikszath
irodalomtorténeti szakterilet és a helytorténet. A muzeum jelent6s néprajzi gydjteménnyel
rendelkezik, ezen belil kiemelkedik a textil és viselet-, a pasztor-, és a népi valldsossag targyi
gylijteménye. A muUzeum Uj kutatdsi irdnyvonala a 2001-ben Ujrainditott Paldckutatds. A Madach
Imre Varosi Konyvtar és a Mikszath Kalman Mdvel6dési Kbzpont hatdskore a jaras valamennyi
telepiilésére kiterjed.

Fogdszati alapellatas Patvarc, Ipolyszog, Dejtar kozségekkel kozbs. A sirglsségi betegellatas, Dr.
Kenessey Albert Kérhaz - RendelGintézet latja el a jaras valamennyi telepllése, egyes ellatasok
tekintetében megyei és megyén kivili telepiilések esetében is. Balassagyarmaton 7 haziorvosi
rendel6 mikodik. A varosban Védéndi Szolgalat miikodik, mely 5 korzetre felosztva Iatja el feladatait.
A 12 f6 véd6n6 a varandds tanacsadast a kdrhaz sziilészeti-n6gyogyaszati osztalyaval kbzosen latja el.
A csecsem@ tandcsadast a lakhelyen torténd rendszeres latogatdssal valdsitjdk meg személyre
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szOldan és a csalddgondozast a varos 3 gyermekkorzeti haziorvosaval egylttm(ikodésbe végzik. A
védbéné6i szolgalat teljes létszamban mUikodik. Balassagyarmaton a Dr Kenessey Albert kérhaz
mikédik. Fekv6beteg, jard beteg és slirgGsségi betegellatast végzik. Nem kiemelt korhazi statussal
rendelkezik, noha szamos teriileten megyei hataskorrel és ellatasi kotelezettséggel rendelkezik.
Mindezen nehézségek dacdra hatdrozott cél, hogy a Dr. Kenessey Albert Kérhaz eurépai szinvonalu
egészségligyi intézménnyé valjon és a térség minden lakosa, raszoruld betege szamara magas szintd
ellatast biztositson.

A gydgyszertarak esetében az ellatds egyre inkdbb a kereskedelmi szféraba kertl at és a haldzat
alakulasat, illetve mlkodését a kereslet-kindlat hatdrozza meg. A gydgyszertarak kindlati profilja
folyamatosan béviil az orvossagok mellett a gydgyszernek nem min@silé gydgyhatasi készitmények,
gyogynovények (tedk), s6t kozmetikai cikkek kereskedelmével.

A varosban egy bdlcs6de miikodik. A megye legnagyobb ilyen intézménye. A kapacitdsa megfeleld.

Szocidlis ellatast a Szent Erzsébet Id&sek Otthona végez, aminek az egyes ellatdsok tekintetében a
megyei valamennyi telepilésére kiterjed a mikodése. A Reménysugdr Otthon gyermekvédelmi
szakellatas biztosit Salgétarjanon kivil a megye valamennyi telepilésén. A Csalddsegit6 és
Gyermekijoléti Szolgdlat Patvarc, Ipolyszog teleplilésekre is kiterjed6en mikodik.

Balassagyarmati K6z6s Onkormanyzati Hivatal (Balassagyarmat, Patvarc, Ipolyszog), ezen beliil az
Epités Hatésag a jaras valamennyi telepilését szolgalja. A Noégrad Megyei Kormanyhivatal
Balassagyarmati Jarasi Hivatala, a Balassagyarmati Jardsbirésdg hatdskore a jaras valamennyi
telepiilésére, a Nograd megyei F6ligyészség és a Balassagyarmati Torvényszék hataskére a megye a
megye valamennyi teleplilésére kiterjed.

3.1.5 Tarsadalmi allapot

Balassagyarmat lakénépessége a 2014 évi adatok alapjan 15570 f6 volt. A lakossag lélekszama

tendencialisan meredeken csdkkend szintet mutat évrdl évre.

Lakénépesség (f6)

A lakonépesség az adott teriileten lakdhellyel rendelkez6 és masutt tartozkodasi hellyel nem rendelkez6 személyek, valamint az ugyanezen
terileten tartozkodasi hellyel rendelkezé személyek egyiittes szama.

(c) 2017 Lechne r Nonprofit Kit. Készit a TeIR-rel.
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A vandorlasi index negativ, mely 2014-ben -11,11% volt. A varosbdl az elvandorlas mértéke jéval
meghaladja az odavdndorlast, mely elsGsorban infrastrukturalis és gazdasdagi okokra vezethetd vissza.
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A természetes szaporodas/fogyas indexe szintén negativ tartomanyban van -6,82 %-on 2014 évben,

mely a lakossagszam nagymértéki fogydsat mutatja.

Vandorlasi egyenleg (ezrelék)
Vandorlasi kildnbézet az adott kézigazgatasi egységbe allandé vagy ideiglenes jelleggel bejelentkezk és az onnan masik kézigazgatasi
egységbe dllandé vagyideiglenes jelleggel bejelentkez6k szamanak kiillénbozete ezer lakosra vetitve.

(€) 2017 Le chne r Nonproft Kft. Kész Uit a TelR-rel.
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Természetes szaporodds/fogyas (ezrelék)
Az élvesziiletések ésa halalozasok kilonbozete ezer lakosra vetitve.

(€) 2017 Lechne r Nonprofit Kft. Kész Uit a TelR-rel.
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Az eloregedés pedig teljesen megalapozza a fentiekkel egylitt azt a tényt, hogy egyel6re megfeleld és
hathatds beavatkozdsok nélkll a tarsadalom egyre inkabb fogy. Az 6regedési mutatd emelkedési
trendje meredeken felfelé ivel, 2014-re a 100 f6 kiskorura juté 60 év feletti lakosok szama

meghaladta a 230 f6t.

Oregedési mutatd
Alland 6 népességbéla 100 0-14 évesre juté 60-xévesek szama
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A jovedelmi viszonyokban a lakossdgon belil éles ellentétek mutatkoznak, mely Osszefliggésbe
hozhato az eloregedéssel is, mely azt mutatta 2013 gazdasagi évben, hogy 100 f6 1 millié forint alatti
éves jovedelemmel bird személyre 16,3 f6 5 millid forint/év feletti jovedelemmel bird személy jut. Az
SZJA alapot képezd jovedelem 1 lakosra vetitve 886 eFt, ugyanez 1 addzéra vetitve eFt 2012 évben.
Az ezer lakosra juté adézo 472 f6. Az egy f6re jutd jovedelmi szint a varosban magasabb a megyei,
vagy a térségi atlagndl. Mig a Balassagyarmati jarasban az egy adéfizet6re jutd jovedelemadd alapot
képezd jovedelem 1633 eFt, addig Balassagyarmaton 1862 eFt az elérhetd dsszehasonlitd ksh adatok
alapjan.

Magas-illetve alacsony jovedelmuiek aranya (f6)

Az 5 milli6 Ftfelettiaddsavonadézok szama szaz,1 millié Ftalattiadésavonaddzéra vetitve.

(c) 2017 Lechne r Nonprofit Kft. Kész (it a TeIR-rel.
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A regisztralt non profit szervezetek szama évrél évre emelkedik, mely a tdrsadalom szempontjabél és
a kozosségek fejl6dése tekintetében pozitiv eredmény.

Regisztralt nonprofit szervezetek ezer lakosra juté szama, 201 1-téSl (db)

Minden olyan nem profitszerzésre iranyuldé regisztralt szervezet (alapitvany, ko zalapitvany, egyesiilet, egyesiilés, érdekképviselet ko ztestulet,
kozhasznl tarsasag, valamint az egyesilési torvény hatalya ala tartozé tarsadalmi szervezet) a nonprofit szektor részének tekintendé, amelyet a
hatadlyosjogi szabalyozasrendelkezéseivel 6sszhangban,6néallé jogiszemélykéntbejegyeztek.

(€) 2017 Lechne r Nonprofit KFt. Kész Uit a TeTR-rel.

2 4
18.6
18.1
18 N\ <
16.8 16.9 HoDvBgelyhB
85 4z
16 /
14 o
o 3 ___f—
1 8 _s
10
2011 2012 013 2014 Jemagyarizat
0.0- 4.4
W 2 0v2rorsz g [ €5z 2 k-Ma gya rorsz 61 régi6 4.4- 83
Nogra d me gye W eaossagyamatijarss 8.3 10.4
B WaRagyamMAE Adat vonatkozasiéve: 2014 Efz‘:i,z— 1‘2?
(c) 2017 LTK Norprofit Kft. Kés zilt a Te IR-rel. =08

forras: TEIR

A regisztralt munkanélkiiliek szama 2014 évben 762 f6, ami 7,91%-os munkanélkiiliségi ratat takar. A
tartds munkanélkiiliek ardnya 53,81%. A hatranyos helyzet(i kdznevelésbe beiratkozott gyerekek
szama 62 f6, a halmozottan hatranyos helyzet(i gyerekek szdma 120 f6. A betegforgalom 2004-ben
53998 6 volt, mely 2014-re 86 400 f6re emelkedett, mely a kozegészségligyi allapotok romlasat
mutatja. Jellemz6 a tarsadalomra a derivaltsag, mely elsGsorban a munkanélkiiliségbdl és a jovedelmi
viszonyokbdl eredd hatranyos helyzet miatt alakult ki. Az viszont megadllapitott tény, hogy
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Balassagyarmat a megye és a jaras viszonylataban is jelent6sen jobb helyzetben van a
munkanélkiliség tekintetében.

Szocidlis jellegii ellatasban részesiil6k szama 2009-2015 ko6zott

Aktiv foglalkoztatéspolitikai Ellatasban részesiilé Allsskeresési ellatdsban Szociélis tAmogatésban

eszkozzel tamogatottak szama |nyilvantartott allaskeresék részeslld nyilvantartott részeslld nyilvantartott

(f6) széma (f6) alldskeres8k szama (f8) dlldskeresBk szédma (f8)
142 523 335 188
2010. év 106! 513 273 240
2011. év 207 452 155 297
2012. év 291 370 66 304
2013. év 569 167 53 114
2014. év 323 334 93 241
2015. év 397 233 73 160

forras: KSH

A lakossdg 1,4%-a nem végezte el az els6 évfolyamot az altaldnos iskoldban, 31%-a végzett altaldnos
iskolat, 18,3%-a kozépiskolat, 34,1%-a érettségizett és 15,2%-a végzett egyetemi, vagy f6iskolai
tanulmdnyokat. A humadnkapacitdsok amennyiben nem lenne erGteljes elvandorlas, képesek
lennének arra, hogy fenntartsak és fejlesszék a varos gazdasagat.

A varos szocidlis feladatainak megoldasaban tdbb civil és egyéb gazdasagi szervezet nyujt hasznos
informacidkat, segitséget, mint:

e Mozgaskorlatozottak Egyesiilete,

e EFOESZ Négrad Megyei Kdzhasznu Egyesiilet,

e Reménysugar Otthon,

e Ipolyparti Fészek Lakéotthon,

e Ridens szakképzd Iskola, Specialis Szakiskola és Kollégium,

e Gondoskodas Kézhasznu Egyesiilet,

e Biztosabb Jovéért Kozhasznu Egyesiilet,

e Egészségesebb Nemzetekért Egészségesebb Nemzetekért Kozhasznu Egyesiilet,

e Balassagyarmat Térsége Fejlesztéséért Kozalapitvany,

o Paldcorszag Févarosaért ‘99 Kozalapitvany

e Magyar Voroskereszt Nograd Megyei Szervezete Balassagyarmat,

e Balassagyarmat Térsége Fejlesztéséért Kozalapitvany,

o Paldcorszag Févarosaért ‘99 Kozalapitvany.

Az 6nkormanyzaton kiviil a Balassagyarmat Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzata, tovébba a helyi
evangélikus és katolikus egyhazkozség tagjai szerveznek rendezvényeket a telepilésen. A Mikszath
Kalman Mdvel6dési Kbzpont szdmos programot szervez. Balassagyarmat Varos Roma Nemzetiségi
Onkorményzata egyiittm(kddik az Onkormdnyzattal, a koltségvetésében rendelkezésre 34ll6
pénzisszeghdl tamogatta és tdmogatja a hatranyos helyzetli roma tanuldkat az iskolakban m(ik6dé
alapitvanyokon keresztiil. Az dvodakat jatékok vasarlasaval segitette és segiti. Tevékenyen részt vesz
a raszoruld csaladok lgyeinek adminisztrativ intézésében az 6nkormanyzatnal. A lakhatasi problémak
megolddsdban személyes segitséget nyujtanak a roma személyeknek, az Onkormanyzatnal fizetési
haladékot eszkdzolnek és szorgalmazzdk a személyi befizetések id6ben torténé rendezését. A
Biztosabb Jovéért Kozhasznu Egyesiilet a Hit Gyllekezetével egylitt a roma gyermekeknek
gyereknapot szerveznek.
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Stratégiai céljaink kozott szerepel a tarsadalmi 6sszetartozas és szolidaritds erGsitése, a kdzbiztonsag
fokozasa, koztéri térfigyel6 kamerak felszerelése (az indokolt helyeken), a civil 6sszefogas
erGsitésével a lakoterileti biztonsag fokozdsa, biztonsagot fokozé kozlekedési csomodponti
atalakitasok végrehajtasa, mindenki szdmara akadalymentes kozteriiletek kialakitasa.

Tovabbi célunk az esélyegyenl6ség biztositdsa valamennyi érintett népességi réteg szdmadra, az aktiv
és hasznos id6skor feltételeinek megteremtése, a fogyatékkal él6k integraciéja, a munka- és
szdrakozasi lehet6ségeik bGvitése, a nemek esélyegyenléségének biztositasa, a (nagy)csaladosokat
tdmogatd szolgaltatdsok bdvitése, a krizishelyzetbe keriilt csaldadok elhelyezésének megoldasa, a
leszakadd tdrsadalmi rétegek felzarkdztatasanak segitése és tamogatdsa, a civil szervezetek
tdmogatdsaval az oOnkéntes munkavégzés lehetGségeinek bdévitése, a civil mentor-rendszer
bevezetése a kozoktatdsban és tehetséggondozasban, az egyhazak és civilek szerepnovelése a
szocialis ellatasban és egészségligyben, a leszakadd rétegek felzarkdztatdsdban mentor-rendszer
kialakitasa.

3.1.6 A gazdasag helyzete

Nograd megye a magyarorszagi régiok kozott a leggyengébb Eszak-magyarorszagi régié része, ezen
belll is a leggyengébb gazdasdggal rendelkez6 megye. A megye gazdasdgi mutatéi messze az
orszagos atlag alatt helyezkednek el és a régidn beliil is romld tendencidt mutatnak. Ez determindlja
Balassagyarmat varos gazdasagi kornyezetét is. A megyei gazdasagi tendencidak sajnalatos mddon
igen kedvezé6tlenek, a lemaradas fokozatosan novekszik még az ugyancsak kedvezG6tlen helyzetben
levé és lemaradd Eszak-magyarorszagi régié egészéhez képest is gyorsabb a hanyatlds. Mig a
régidban a legalabb 50 f6t foglalkoztaté nagyobb vdllalatok ipari termelésének értéke 2011-hez
viszonyitva 2012-re 1,7%-kal mérsékl6dott, Nograd megyében a visszaesés 12,3 %-os volt. Mind
régios, mind megyei szinten kevesebben dolgoztak a nagyvallalatoknal 2012-ben, mint 2011-ben, de
a megyei csokkenés (3,9%) e téren is nagyobb volt, mint a régids (2,6%).

Balassagyarmaton nagyipar az els6 orszagos szintli intenziv iparfejl6dés id6szakdban (1867-1917)
nem alakult ki. Robbandsszer(, jelent6s t6kebedramlds soha nem tortént a térségbe. A
mez6gazdasagi feldolgozéipar még a Il. vildghaborli végén is inkdbb manufakturdlis, mintsem
korszer(i nagyipari jellegli volt. A szocializmus idején féként kis- és legfeljebb kdzepes lizemeket
telepitettek a térségbe, de azokat is dontéen az 1970-es évekt6l. Nagyobb betelepitett ipari Gzemnek
a Balassagyarmati Kabelgyar szamitott. JellemzGen viszonylag korszerd, jelent6sebb feldolgozdipari
és kisebb szolgaltato vallalatok fejlesztése tortént.

Az 1980-as évek kozepétdl jelentkezé valsag, majd az 1989-t6l kiteljesedé gazdasagi krizis nem
okozott a salgdtarjanihoz hasonlé mély sokkot a térségben, a kibontakozas is gyorsabb ltemben
tortént, mint altalaban a nagyipari térségekben. Ez nem jelenti azt, hogy a valsag ne lett volna mély
és széleskord, de a térség mutatdi, beleértve a foglalkoztatdsi és munkanélkiliségi adatokat, mar az
1990-es évek kdzepétdl jobbak voltak, mint a megye keleti térségeiben.

Balassagyarmaton is dinamikusan névekedni kezdett a gazdasagi szervezetek szdma az 1990-es évek
elejét6l, és alaposan megvaltozott a tulajdonosi, gazdalkodasi forma szerinti 0Osszetétel.
Balassagyarmaton némiképp kedvezé a helyzet az orszagos atlag mintegy 75%-0s megkdzelitésével,
ami azonban jelent&sen elmarad varosi 6sszevetésben. Mindez a varos gazdasagi karakterével és az
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1990-es évek elejére elmélyilt gazdasagi valsag lassabb oldddasaval magyaradzhatd. A beruhazasok
terén igen nagy kiilonbségek lathatdk régidnként: az egy fére jutd beruhdzasok ardnya az orszagos
61,5 %-a (Eszak-Magyarorszag) és egy és haromnegyedszerese (Nyugat-Dundntul 174,5%) kdzott
valtozik, azaz majdnem haromszoros teriileti kiilonbségek tapasztalhatok. A megyei bontdsok Négrad
megye és az Eszak-magyarorszagi régiot alkoté masik két megye région beliili helyzetének alakuldsat
tukrozik. Ebb6l megadllapithatd, hogy 0Osszegszerlen is és fajlagosan is a legkisebb befektetés
mennyiség Nograd megyében volt és a lemaradas mértéke rendkivil nagy, a megye még a — nagyon
szerényen helyen allé - régidé atlaganak fele koril teljesit. Ez igen kedvezG6tlen és Balassagyarmat
gazdasagi kornyezetére is jelent6s hatast gyakorol, a kornyezet huzéerejérél nem lehet beszélni.

Balassagyarmat a Borzsény és a Cserhat hegységek altal kozrefogott Négradi-medence kézepén, az
Ipoly folyd bal partjan fekszik. Igazgatasi terlletén orszagos, és helyi jelent6ségl tdjvédelmi teriletek
taldlhatok. A természeti er6forrasok kozil a vdros gazdasagat a termdfold kevésbé hatdrozta meg.
Ezt tlkrozi, hogy a varos gazdasdgan beliil a mez6 és erdbgazdalkodas sulya csak 1,8%.
Idegenforgalmi szempontbdl fontosak a telepllés tdji adottsdgai, domborzata, az Ipoly és
természetes kornyezete. A nyirjesi (dil6terilet elsédlegesen a varos lakdinak tdilési, pihenési
igényeit szolgdlja. A kedvez6 turisztikai adottsdgok ellenére idegenforgalma ma még nem jelentés, de
fejlesztési potenciallal rendelkezhet.

A vallalkozasok ezer lakosra jutd ardnyat vizsgalva megallapithatd, hogy Balassagyarmat magasabb,
mint akar a régidban, akdr a megyében, de sajat kistérségénél is. Ez természetes, hiszen a
vallalkozasok a vdrosokban tomoriilnek. A varosban az egyéni vallalkozasok ardnya magasabb, mint a
régios atlag, a megyei atlag, a kistérséggel kozel azonos. A legaldbb 10 f6t foglalkoztatd véllalkozasok
aranya kodzel azonos az 6sszehasonlitdsban szerepl§ terilteknél.

A vallalkozasok agazati megoszlasat vizsgdlva megallapithatd, hogy a szolgdltatasok irdnyaban
eltolédott. Balassagyarmaton a miikodé vallalkozasokbdl az ipari és az épitSipari arany elmarad mind
a régiés, mind a megyei, és mind a kistérségi atlagtdl. Viszont a szolgaltatdsok részaranya a
legmagasabb, ami a korszer(i szerkezet iranydba mutat. A mezG-erd6- és vadgazdalkodas alacsony
részesedése a mez6gazdalkodas kis sulydra utal.

Balassagyarmat — kedvez§ taji, kozlekedési és kulturalis 6roksége ellenére - turisztikailag kevéssé
frekventalt teleptlés. Turisztikai vonter6i: Paloc Muzeum, Klasszicista Varmegyehaza és Borton,
Barokk plébaniatemplom ereklyékkel, Szerbtemplom galéria, Art deco belvaros és villasor, Civitas
Fortissima Muzeum, Paldc liget, Nyirjes, Eger — ldp, Nyirjesi Fiivészkert és Vadaspark, Nyari fesztival,
Szent Anna Napi Bucsu, Panndnia Motorkerékpar Mizeum, Janossy Képtar és Horvath Endre Galéria,
Mdemlék Zsidd temetS és Ipoly-menti zsido gyljtemény, Helyi Termék Piac. A fajlagos mutatok
alapjan a varosban az ezer lakosra jutd kereskedelmi szallasfér6helyek szama (a szallodai és
maganszallasok egyitt) jelentésen kevesebb a megyei atlagnal, de kevesebb a kistérség fh értékénél.
Szalloda jelenleg nem m(ikodik a varosban. Az ezer lakosra jutd vendégéjszakdk szama is valamennyi
kozott a legalacsonyabb. Ugyancsak kedvezStlen az atlagos tartézkodasi id§, ami elmarad, mind a
megyei mind a kistérségi tartdzkodasi id6tél. A kilfoldi vendégek aranya magasabb, mint a megyei és
a kistérségi aranynal. Ami a kulturdlis vonzerdre, a paldc orokségre utal. A kapacitas kihaszndltsag a
megyében és a kistérségben is igen alacsony, ahhoz viszonyitva a szallasdij viszont draganak tdnik.
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Osszes kereskedelmi szallashely szallasféréhelyeinek szama, ezer lakosra (db)
Kereskedelmi szallashelyaz engedélyben feljogositott,erre a célra épitett vagy atalakitott és hasznalt létesitmény (szdlloda, panzié,turistaszallas,
ifijisagi szallé, udiléhaz, kemping), amely Gizletszerlien, egész éven at vagy idényjelleggel, folyamatos napi izemeltetéssel, megszakitas nélkil
szallasszolgaltatast nyujt, és 5-nél tobb szobaval, illetve 10-nél tobb dggyal (kempingek esetében 5-nél tobb hasznositott teriilletegységgel)

rendelkezik.

(c) 2017 Le chne r Nonprofit KIt. Kész it a TeIR-rel,
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Ugyancsak kedvez6tlen az atlagos tartézkodasi idG, ami elmarad, mind a megyei mind a kistérségi
tartdzkodasi id6tél. A kiilfoldi vendégek ardnya magasabb, mint a megyei és a kistérségi aranynal.
Ami a kulturalis vonzerGre, a paldc 6rokségre utal. A kapacitas kihasznaltsdag a megyében és a

kistérségben is igen alacsony, ahhoz viszonyitva a szallasdij viszont draganak tlnik.
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Kulfoldi vendégek altal eltoltott vendégéjs zakak aranya (szazalék)

Kilfoldivendégek altal a szdllashelyeneltdItottéjszakak aranya az 6sszesvendégéjszakanbeldl.

(€) 2017 Lechne r Nonprofit KIt. Kész Ut a TelRrel
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A versenyképességre elsGsorban az aldbbi tényez6k hatnak erételjesen, mint a
megkozelithet6sége, a térségi kozlekedési kapcsolattok és a megmaradd munkaerS képzettsége.
Balassagyarmat megkozelithet6 az M2-es autdpalya feldl a 22. sz. f6uton, illetve az M3-as feldl a 21.
sz. és a 22. sz. f6uton, vasuton a 75-6s és a 78-as vasutvonalon. Az M2 fel6li megkozelités a Budapest
- Vac kapcsolatot, az M3 fel6li megkozelités a Hatvani, Salgdtarjani kapcsolatot jelenti. JelentGs
elényt jelenthet, hogy az északi hatdron ativelS, jelentGs kapacitassal kiépitett kozuti kapcsolat
kiteljesitheti a varos északi vonzaskorzetének hatarait, és a gazdasagi terlletek munkaellatottsdgba
besegithet. Osszességében kdzepesnek mondhatdk a megkézelitési viszonyok, melynek megoldasa a
beruhazasok és gazdasag motorjat adhatna. A varosban a munkaeré képzettség jonak mondhatd. Az
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elmondhatdé, hogy mara egyre jellemz6bb a szakképzett munkaerGhiany.

forras: ITS Balassagyarmat, ksh.hu, wikipedia

3.2 A HKFS-t érinto tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

1. A HKFS a palyazati feltételeknek megfelel6en tartalmaz ERFA és ESZA jelleg(i tevékenységeket is.
Ennek megfelel6éen a 2014-2020-as Operativ Programok kozil a Terilet- és Telepiilésfejlesztési
Operativ Program és az Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program relevans a projekt

szempontjabdl a kozosségi terek épitése és kozosségfejlesztés révén.

A HACS a TOP aldbbi beavatkozasi teriileteit érintéen szandékozik helyi felhivast késziteni, vagy segiti

a helyi szerepl6ket forrashoz jutni:

Jemagyardzat
nincs adat
0.00- 4.36
4.36-19.26

Bl o.25-34 .62

varos kilsé

e TOP-1.2.1-16 Tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl fenntarthatd turizmusfejlesztés
e TOP-2.1.1-16 BarnamezGs teriletek rehabilitacidja

e TOP-2.1.2-16 Z6ld varos kialakitasa

e TOP-5.3.1-16 A helyi identitas és kohézid erdsitése

A HACS az EFOP vonatkozasaban valamennyi kozosségfejlesztést, a hatranyos helyzetl csoportok
befogadasat célzo kiirds célkitlizéseit érintGen szandékozik helyi felhivast késziteni, vagy segiti a helyi

szerepl6ket forrashoz jutni.

2.A HKFS beavatkozasi teriletei

meghatarozott valamennyi specifikus cél vonatkozdsaban kapcsolédnak, relevansak:
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o Népességmegtartd képesség, a tarsadalmi esélyegyenlGség javitdsa

e Gazdasagfejlesztés, munkahelyteremtés

e Vdrosi arculatépités, kornyezetfejlesztés

o Felkészilés a klimavdltozdsra, a megujuléd energia erdéforrasok fokozédd hasznositdsa, a
természeti értékek megbrzése

A HKFS beavatkozasi teriletei Nograd megye Integralt Terlleti Programjaban meghatdrozott alabbi
specifikus célok vonatkozdsdban kapcsolddnak, relevansak:

o Kornyezeti és gazdasagi szempontbdl fenntarthaté telepiilésfejlesztés

o Nograd megye turisztikai vonzerejének rendszerszer(, fenntarthato fejlesztése

e A lakossdg, kiemelten a munkaképes megyei polgdrok helyi koét6désének,
egyuttmikodésének erdsitése

A HKFS beavatkozdsi teriiletei Nogrdd megye terlletfejlesztési Programjdban meghatarozott
valamennyi specifikus cél vonatkozasaban kapcsolddnak, relevansak:

o Fejl6d6 gazdasag
e  Aktiv, kreativ, egylittm(ikodé tarsadalom
e Marasztald élettér

3. A HKFS tartalmat befolydsold, a teleplilés gazdasagi és kornyezeti fejl6dését és a befogadast
tdmogatd programok és a HKFS Osszefliggései:

Balassagyarmat Véros Onkormanyzatdnak KépviselS-testiilet erre a ciklusra 2015. mdrciusdban
alkotta meg gazdasagi programjat. A gazdasagi program kiemelt figyelmet szentel a kulturalis
szinterek fejlesztésére; az lresen all6 6nkormanyzati ingatlanokbdl Alkotéhaz kialakitasara. A
gazdasagi programban meghatdrozott definicié szerint: kultdra alatt a test a lélek és a szellem
kultarajat értjik: vagyis a sport, a miuvel6dés, a kozosségi értékek birodalmat. A civil szféra
tdmogatasaval noveljik a gyarmatiak tarsadalmi és kulturalis aktivitasat.

Balassagyarmat Varos Onkorményzata a TOP-5.2.1-15/NG1 kddszam alatt sikeres palydzatot nyujtott
be az M2 vonzastér helyi foglalkoztatasi paktum létrehozasara. A programban az allaskeresék
foglakoztathatdsdgdnak javitasat elGsegité képzési és foglalkoztatdsi 6sztonzé akcidk, tovabba a
programokba bevondst és a programban maraddsat segit6 munkaerd-piaci szolgaltatdsok
finanszirozdsat szolgdlja. A fennmaradé Osszeg fejlesztések és befektetések Gsztonzésére szolgald
tevékenységet tdamogat.

Balassagyarmat Véaros Onkormanyzata 2013-ban fogadta el a helyi esélyegyenl8ségi programjat,
melyet 2015-ben fellilvizsgalt. 2015-ben tovabba megalkotdsra kerilt a Balassagyarmati Jaras
EsélyegyenlOségi Programterve. Ezen dokumentumok mindegyike kiemelt figyelmet fordit a
hatrdnyos helyzetl tdrsadalmi rétegek tdmogatasara. Fontos, hogy kulturdlis programokkal
tdmogassuk a szolgaltatdsok sokszinliségét, a tudas- és képzettségbeli esélyegyenl6tlenségek
csokkentését és a hatranyok kompenzaldsat.
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4. Balassagyarmat Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete 20/2014.(1X.29.) dnkormanyzati
rendeletével alkotta meg szabalyozasat a Balassagyarmat Varos Onkormanyzata kotelezd
kézmdvel6dési feladatairdl. Ennek alapjan:

Balassagyarmat Varos Onkormanyzata a kdtelezé kdzm(ivel6dési feladatok ellatasat:

a.) azdltala fenntartott kulturakozvetit6 intézmények mikodtetésével,
b.) kdézmdivel6dési megdllapodds alapjan a nem onkormdnyzati fenntartasi koézmdvel6dési és
kozgyljteményi intézmények tamogatdsaval,
c.) miivészeti-mUvel6dési kozosségek, tarsadalmi és egyéb szervezetek, kulturalis vallalatok és
vallalkozdsok szamara nyujtott infrastrukturdlis és pénzligyi segitségnyujtdssal,
d.) kozosségi szintér biztositasaval
végzi.

Balassagyarmat Varos Onkormdnyzata kotelez6 kézmiivel6dési feladatait az alapité okiratokban
meghatarozottak szerint az aldbbi intézményekben latja el:

a.) Madach Imre Varosi Konyvtar
b.) Mikszath Kalman M(ivel6dési Kozpont

tovabba, Balassagyarmat Varos Onkormanyzata a kulturdlis javak védelmérsl és a muzealis
intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatdsrél és a kozmlivel6désrdl széld 1997. évi CXL.
torvényben (tovabbiakban: Kultv.) meghatarozott egyes kotelez6 kdzmivelGdési feladatait a
Gyarmati Média Nonprofit Kft.-n keresztil latja el.

A Rendelet értelmében Balassagyarmat Varos kiemelt kozmUvel6dési rendezvényei az alabbiak:

a.) Marcius 15. — Nemzeti linnep
b.) Augusztus 20.— Allami innep
c.) Oktdber 23. - Nemzeti linnep
d.) Civitas Fortissima januar 29. — Balassagyarmat Hivatalos tinnepnapja,
e.) Madach Imre Irodalmi és Szinjatszé Napok,
f.) Ipoly-parti Nyari Fesztival
- Szent Anna napi Paldc Bucsu,
- Didkjunialis,
- Nemzetkozi Muzsikustabor és Mvészeti Fesztival.
- Ovéros-téri utcabal
- Nyari F6téri Napok
Az Onkormanyzat a sajat fenntartasu intézményei altal el nem latott, a varos kulturdlis életében
jelentds és folyamatos kézm(ivel6dési feladatok megvaldsitasara kiilon KépviselS-testiileti dontéssel
kézmivel6dési megallapoddsokat kot.

A kozmdlvel6dési feladatok ellatasanak, a koézmlvel6dést szolgdld feltételek megteremtésének
fedezetét az Onkormanyzati tdmogatds, a kodzponti koltségvetési hozzajarulds, a pdlyazati dton
elnyert tdmogatasok, az intézményi m(ikodési bevételek és a tevékenységben részt vevsk sajat
raforditasai biztositjak.

Balassagyarmat Varos Onkormanyzata fenntartdsdban miikddd kdzmivel6dési intézmények a
szolgdltatasaikat igénybe vevGknek az intézmények hasznalati és szolgaltatasi szabdlyzataikban
leirtaknak megfelel6en kedvezményeket nyujthatnak az aldbbiak szerint:

a.) didkoknak,
b.) nyugdijasoknak,
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c.) csaldadosoknak, illetve nagycsaladdosoknak.

Balassagyarmat Véros Onkormanyzata elismeri és segiti a vdrosban miikodd civil szervezeteket,
kozosségek munkajat, a kozmdvel6dés teriletén szamit ezen szervezetek egylttmikodésére.

Balassagyarmat Varos Onkormdényzata kdzmdivel6dési feladatainak elldtdsa soran, azok eredményes
végrehajtdsa érdekében rendszeres kapcsolatot tart fenn a varosban miikodé egyhazi szervezetekkel,
helyi médiumokkal, gazdalkodé szervezetekkel.

3.3 SWOT

Az aldbbi SWOT analizis tartalmazza Balassagyarmat varos gazdasagi, kulturalis és kdzosségi, valamint
tarsadalmi szempontokbdl relevans, a helyzetfeltaras alapjan és az adatok elemzése soran, valamint
a tarsadalmi parbeszéd eredményeként bejovd inputokat.

Az analizisben szereplé adatok és megallitdsok a megalakult munkacsoport altal kialakitott és
meghatarozott vélemények és kovetkeztetések alapjan lettek kialakitva. Az elemzések alapjan
Balassagyarmat tobb pozitiv értekkel és ,érintetlen er6forrdsokkal” rendelkezik, kornyezeti kincsei és
adottsagai révén a térségében egyediildllé. A varos gazdasdgi helyzete és a gazdasag
mikod6képességének alapjai megyei és jarasi szinten is er6snek mondhatd. Kozponti szerepe
elvitathatatlan Nyugat-Ndégradban, mind gazdasdgi, mind pedig kulturalis szempontbdél. Gazdasagi
erejét a korabban integralt tébb gazdasag élénkits beruhdzdsai, mint az Ipari park és az infrastruktura
és a kdozml, valamint Uthaldzata és gazdasagpolitikdja hatdrozta meg. Stratégiai tervei a turisztika
fejlesztésének irdnydba, a helyi adottsagok és a hagyomanyok, valamint egyediségei, mint a paldcsag
értékei kiakndzatlan és ujszerl lehetGségeket fognak hamarosan a felszinre hozni tdrsadalmi,
kulturalis és gazdasagi szempontbdl is. Az térségben mutatkozd és a vdrosra jellemz6 munkaerG-piaci
helyzet és a varos jovedelmi és humankapacitads viszonyai, a jov6ben megvaldsulé azokat tdmogatd
fejlesztési projektek a kritikus tomegek megalapozottsagat biztositjak. Kozponti iskolavarosi szerepe,
a széleskor(l infrastrukturdlisan fejlett kozszolgaltatasai Balassagyarmat vonzé ereje, mind humadn,
mind Uzleti szempontbdl egyarant.

Nehézségei kdzott szerepel az autdpdlyaktdl vald tavolsag és a gyors, hatékony transzportutvonalak
adta lehetdségek. Emellett kiemelten problémas teriilet az eloregedés és a népességfogyas, a jo
képzett munkaerd elvandorldsa, az alacsony statuszu lakossag aranya.

A fentiekben részletezett adottsagok adjak az alapjat annak, hogy a HKFS a kedvezé folyamatok —
gazdasagi, tarsadalmi, kulturdlis és infrastrukturalis- mellett, a tarsadalmi problémait a kultura, és a
kézmdvel6dés, a kozosségépités fejlesztésein keresztiil prébalja enyhiteni.

A fentiek alapjan az analizis a kozosségfejlesztés, a kultura bedgyazasa, tarsadalmi kapcsolatok
megerdsitése, az identitastudat fejlesztése, mint célokat biztosité tényezdket rogziti.

Az analizis mddszertana az erdsségek és a gyengeségek tekintetében a HKFS a helyzetfeltarasban
rogzitett adottsagokat és belsé tulajdonsagokat jellemzik, mig a lehet6ségek és a veszélyek a
projektre magara hato, vagy lehetséges hatassal bird tényezG6it mutatja be.
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Erdsségek

A kozépfoku és a fels6foku végzettséggel
rendelkez6k aranya megyei és kistérségi
Osszehasonlitasban magas.

A munkanélkiiliségi mutatok megyei és kistérségi
Osszehasonlitdsban kedvezdek.

A foglalkoztatottsagi mutatok megyei és
kistérségi 6sszehasonlitasban kedvezéek.
Etnikailag és kulturalisan sokszin( a lakossag.
A jovedelmi mutatdk megyei és kistérségi
0sszehasonlitdsban kedvezdek.

ErGs a lokalpatriotizmus és civil aktivitas.

Erés az Onkormanyzat és a civil szervezet kozétti
egyuttmdakodési szint.

Aktiv
kapcsolatrendszer.

hataron atnyulé és testvérvarosi
A szegregdcio ma még nem jelentds.

A szolgdltatdsi szektor aranya magas.

Az idegenforgalmi vonzerék jelent&sek.

Nem egyoldalu a gazdasag szerkezete.

Kedvez& a méret szerinti vallalkozéi szerkezet
Kozmivel6dés lehet&ségei kivaloak.

Az oktatdsi-képzési intézményrendszer, jelentGs

térségi vonzassal rendelkezik.

JOl kiépilt, jelentds terlleti hatokorl egészségligyi
és szocialis ellatérendszer mikodik a varosban.

A kozmdollo alacsony, a koézmlivesztettség szintje
Nyirjest kivéve teljes kord.

Alacsony a komforthianyos lakasok aranya.
A toérténelmi hagyomanyok erGsek.

Jellegzetes a kisvarosias hangulatu telepuléskép,
mely turisztikai vonzerét is jelent.

Csokken a népesség.

A vitalitdsi index alacsony, eloregedd a lakdssag,
kedvezétlen korfa.

ErGsitésre szorul a tdrsadalmi parbeszéd a roma
kisebbségek és a tobbség kdzott, e miatt egylittélési
nehézségek és kommunikacids problémadk alakulnak
ki.

A tradicionadlis és hagyomanyos kultldra interaktiv
bemutatdsdnak és terei

fejlesztésének még

hidnyosak.

A hagyomdanyos és hagyomanyGrzésen alapuld, de
hasznos tevékenységek tartds beépiilésének hidanya
a varosban.

Civil szektor finanszirozasi nehézségei.

Tarsadalmi egylttm(ikbdés és parbeszéd, valamint
az integraciot el6segit6 kozosségi terek hianya.

A szervezett programlehetGségek, széleskori
minden tarsadalmi réteget mozgdsitd események
megvaldsitasanak infrastrukturalis és szervezési

(anyagi) korlatjai vannak.

A parbeszéd és az egyiittmikddések horizontilis és
vertikalis kot6désu, haldszer( jelenlétének részleges
hidnya a tarsadalomi rétegek és a szerepl6k k6zott

A nemzetiségi és a magyarsag identitastudat, mint
értékek

hidanyossagai.

megismerhet&ségének  infrastrukturadlis

Roma lakossag tarsadalmi integracidjanak

nehézségei jellemzbek.

Sok a
kozosségi,

rehabilitaciora  szoruld  kihasznalatlan
vagy

ellatasara alkalmas épiilet a varosban.

kozosségépité  célfeladatok
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Lehetdségek

Az orszagos és helyi kisebbségi felzarkoztatasi
programok segithetnek a helyi szegregacios
tendenciak megallitasaban.

A helyi lakastdmogatasi programokkal a fiatalok
elvandorlasanak fékezése hatékonyabb lehet.

Az er6s kulturalis kindlat kohézids szerepe pozitiv
hatassal lehet a lakossag egylittélésének
problémaira.

Turisztikai és kulturalis adottsagaink és
lehet8ségeink révén a helyi értékek felértékeldése.

Identitasfejlesztés és megerdsitéssel az elvandorlasi
index javithato.

Gazdasagi és egyéb partnerségi egylttm(ikodések
révén Uj gazdasagilag vonzo és tarsadalmilag hasznos
lehet6ségek megteremtése a lakossag szamara.

A alacsony szint(i tarsadalmi csoportok
felzarkodztatasa felszamolhatja a szegregacioba
irdanyité hatasokat teljesen.

A hagyomanyok és a kultura szélesebb kord,
identitast erGsit6 megismertetése és annak széles
tarsadalmi rétegeknek vald elfogadtatasa révén
|étrejove Uj és megujuld igények keresletet
generalva munkahelyeket teremthetnek.

A varos infrastrukturalis és kozosségi beruhazasai,
jovébeni céljai mindegyike a kozosség fejlesztésének
és a kozosségépités céljait szolgalja, akar a
kézmdvel6dés, a hagyomdny, a turisztika, vagy az
infrastruktura fejlesztés terén.

A kozosségi terek és a szolgaltatasok nélkil a
turizmuson alapulé gazdasagfejlesztési torekvések
nem érhetik el céljukat.

A villalkozasok integraldasanak sikertelensége a
kozosségi egyluttmiikodések szinterére.

A kozosségi kulturalis fejlesztések elmaraddsa
esetén, vagy az épitett kornyezet felljitasanak
hidnya a tarsadalmi egylittm(ikddések negativ iranyu
eredményeit hozzak.

A tdrsadalom kulturalis elidegenedése és
identitasvesztés a konfliktusok fokozasat hozhatja.

A gazdasagi integritds nehézségei a tarsadalom
alacsony szint( rétegeinél végleges lemorzsolodast
okoz.

A kozosségi életbe vald aktiv bevonas nélkiil a
hatranyos helyzet( lakossag integraldsa nem valdsul
meg.

A fiatalok elvandorlasaval és az eléregedés
fokozédasaval a humankapacitasok gyengiilnek.

A lélekszamcsokkenéssel és az elvandorlassal
Osszefligg6 hagyomanyokon alapuld értékek
kihalnak.

A tarsadalmi parbeszéd hidnya miatt nem alakulnak
ki hatékony és eredményes egylttmUiikodések, a
versenyképesség csokken, a szegregacio megjelenik.

A gazdasagi szerepl6k bevonasanak hianya a
koz0sségi életbe az az eredményes és felzarkoztatod
fejlesztések gatja lesz.

A tradicionalis értékek elvesztése, a helyi kulturalis
identitds elsorvadasa annak folyamatos fenntarté
tdrsadalmi, kulturalis és gazdasagi kapcsolatai nélkiil.

A tarsadalmi vagyon, a rendelkezésre allé épitett és
természeti kornyezet kihasznalatlansag hianyaban
elenyészik.

3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

Balassagyarmat egy a kulturaban, a kozszolgaltatasok terén, a tarsadalmi viszonyiban és gazdasagilag
egy fejlédni képes, jol prosperdld jardsszékhely. A véros, mint a Nyugat-nogradi térség motorja a
maga rendkivili és egyediilallé természeti kincseivel, sajat hagyomanyaival és kulturajaval a fejl6dés
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azon szakaszanak alapjat kell, hogy megképezze, amely a kdzosségi egyuttmikodések, az etnikai
egység létrehozasat hivatott el6idézni. Megfelel6 és hatékony beavatkozdsok segitségével a
kozosségfejlesztés azon iranyat vegye fel, mely a lakossag és a civil szervezetek, egyhdzak és a
gazdasag szereplGi kozremikodésével élhet6 térré alakitjdk a vdrost, s azzal egyitt olyan
lehet6ségeket biztositanak az itt laké kozosségeknek, mellyel identitdastudatuk megerésiti és a
helyben boldogulds lehet6ségét megalapozza.

Az elvandorldas mértéke olyan bels6 degradacid okozdja, mely veszélyt jelent, mind a gazdasagi
fejlédésre és a kultira tovabbélésére az identitds megbrzésére, a hagyomdnyok megtartdsara. A
tarsadalmi kilénbségek, az etnikai hovatartozasok miatti fesziiltségek egy megfelel§ iranyu integrativ
kozosség fejlesztési ciklus, vagy program nélkil a hagyomanyok, a tradicidk és a tarsadalmi megujulas
gatjat képeznék. A fiatalok, az értelmiségiek, a szakemberek egy harmonia nélkili vilagbhdl csakis az
elvandorlas adta lehet6ségek kiutjat talalndk meg, mely a humdankapacitdsok elvesztésével a varos,
mint kultura és identitdshordozo elvesztését eredményezné a tarsadalom egésze tekintetében.

A lehetGségeink, s az erdsségeink, melyek, mint aktiv és latens erdéforrdsok, a kultdrank és a
hagyomdnyainkkal egyiitt gyermekeink tuddsa mellett a tarsadalmi és gazdasagi fejl6dés spirituszat
kell, hogy adjak ahhoz, hogy azok egyittmd{kodései a kulturat atalakitsak a tdrsadalom és a gazdasag
fejlédésének tGkéjévé. Ezzel a varos fejlédésnek indulhat és a negativ folyamatok, a veszélyek
kiaknazhatdak, s melyben a gyengeségeinket erdsségekké alakithatjuk. Az el6z6ekhez
Balassagyarmatnak a kovetkezéket kell tennie:

1. A helyi kozosségek szamara olyan tereket kell biztositani, ahol a kultdrankat, a
hagyomdnyainkat és az értékeinket, ugy tudjuk megosztani egymassal, hogy az az
identitasunkat erdsitse.

2. Kellenek olyan események, ahol az értékeinket be tudjuk egymdsnak mutatni, taldlkozhatnak
egymassal a tarsadalom kilonboz6 rétegei oly mddon, hogy egy céllal jébnnek Ossze és
egymas Orokségeit, hagyomanyat egy kulturdba (ltesse, s ezzel a létez§ és latens
fesziiltségek megszlinjenek. Ismerje meg egymast és egymas céljait a lakossag és a varos
minden tarsadalmi tagozddasa.

3. A kulturdlis értékek bemutatdsdra, a hagyomdanyok megmutatasanak és megtanitasanak
helyszinei jelenleg még nincsenek meg Balassagyarmaton, s ezt ki kell épiteni. Itt olyan
szolgaltatasokat kell tudni nyujtani, melyek szinvonala vonzéva teszi azokat a fiatal generacio
szamara. Mintegy alkalmasnak kell lennie arra, hogy elkotelezettséget ébresszen bennilink az
irant, hogy értékeinket megtartva a kozosségiinkben egyiltt éljink itt helyben
Balassagyarmaton.

4. A hagyomanyaink, értékeink és kultirank bemutatdsdhoz szilikséglink van olyan
infrastruktdrara, mely alkalmas azok feldolgozasara, kutatdsara, és ehhez informdcids
felllletekre is, célcsoport-orientalt mddon, innovativ megolddsok alkalmazasaval.

5. Szikségink van olyan események és programok megtartasara, mely atélteti vellnk
értékeink, és hagyomanyaink épitd erejét, ugy hogy az nem nélkiilozheti az 6nszervez6dést, a
humankapacitdsok és a civil szervezetek egylittmikodésének fejlesztését egyarant. Alkalmas
kell, hogy legyen arra, hogy azok hozzajaruljanak a kulturdlis készségeink erésitéséhez, az
értékeink tudatositdsdhoz, segitsen az egyes kozosségek egyittgondolkodasaban a
tarsadalmi értékeink minél szélesebb kord és felhasznalhatd kiaknazasa érdekében.
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6. Az egyik legfontosabb feladatunk a fiatalok helyben tartdsa, s az ehhez sziikséges bazisok,
tarsadalmi lehet6ségek, kulturdlis aktivak bevondsa abba a folyamatba, mely képes ezt
hatékony t6kévé atalakitani, vagyis lehet8séget adni a fiatal generacidknak helyben
boldogulni.

Egyszoval Balassagyarmatnak a tarsadalmi kérdések megvitatasa, a kdzosségi egyittm(ikodés és
a kozosségi elfogadas, a tarsadalmi parbeszéd momentumai mellé, a hagyomanyai és kulturija
megG6rzésének egyfajta ,kutjaként” kialakitandd kdzosségi multifunkcionalis térre van sziiksége,
amellett, hogy az ebbdl fakadd, vagy ezt fenntartd értékeket az identitdstudat megébrzése és
fejlesztése érdekében iranyitott kozosségi programokban materializalja.

4. A stratégia jovoképe

A Balassagyarmati Helyi Kozosség és Balassagyarmat varos o6nkormanyzatanak, valamint az
elfogadott tervezési dokumentumokban megfogalmazott célkitizések 6sszhangban vannak.

A Balassagyarmati Helyi K6zosség joviképe:

Balassagyarmat térségi kozpont; szolgdltatd, kereskedelmi, oktatdsi, igazgatasi, gazdasagi kozpont. A
varos hosszU évszazados torténelmi, kulturdlis hagyomdnyait tiszteli, Paldcorszag févarosa, dm
mindezen gyokerek mellett a jov6betekint6, pezsgé kozosségi életet nyujtd, dinamikusan fejl6d6
varos.

A folyamatos fejl6dés zaloga a gazdasagi fejlesztések mellett az, hogy a varos megtalalja a hangot, a
kapcsolatot azokkal a szervezetekkel, kozosségekkel, akik a varosban aktivan tevékenykednek,
kulturalis, kozosségi terek mozgatorugdi. Ezek a fejl6d6 kozosségek, az aktiv kozosségi terek erdsitik a
helyi identitast és az elkdtelezettséget a varosban maradas és a varosba koltozés irant.

A felpezsdiil6 kozosségek, aktiv csoportok a mar eddig is a varosban taldlhaté értékeket ismertetik
meg a varos lakossagaval; rdcsoddlkozva Balassagyarmat elfeledett, eddig ki nem akndzott kincseire.
A torténelmi varoskozpont felpezsdilésével ut nyilik nemcsak az épitett és kulturalis értékekre vald
megismeréshez, hanem azdltal, hogy egy régi emlékeket 6rz§ patinds hdazba koéltozik az aktiv
kozosség, érezhetd, hogy a mult és a jelen egyitt él, és multbeli gyokereinkre tdmaszkodva tudunk a
folyamatosan friss és szines jovGbeli varos felé haladni.

5. A stratégia célhierarchiaja

5.1. Atfogé célok

A helyzetfelmérés, a SWOT analizis és a szlkségletek alapjan Balassagyarmati HACS altal
meghatarozott HKFS-hez illeszked6 atfogd célja a kovetkez6:

»A kOzosségi élet felpezsditésével, szinesitésével egylittm(ikodd, aktiv varos létrehozasa, s mellette
marasztald élettér kialakitasa” atfogd célja a kulturalis 6rokségek, a hagyomanyok és a tarsadalomi
Osszetartozds ereje, valamint az ezekben rejl6 értékek kiaknazasa, bemutatasa, felelevenitése,
megtanitasa, s azokkal az identitastudat fejlesztése.
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5.2 Specifikus célok

1. ,A varos kozosségi életének teret biztosité helyszin és tér létrehozdsa, infrastrukturalis
fejlesztése.” E célon belll a kozosségi fejlesztés és a kdzosségi kapcsolatok helyszinének
materidlis épitett kornyezetének megalkotdsa, mely alkalmas a tdrsadalmi kapcsolatok
épitésére, a kulturank és hagyomanyaink 6rokségének bemutatasara. A kilonféle fejlesztési
szlkségleteket kiszolgald kozosségi funkcionalis terek kialakitdsa, a hagyomanyos
tevékenységek tovabborokitésének szintere.

2. ,Avaros teljes lakossagdnak aktivizalasa, kozosségi részétel erGsitése, a tarsadalmi kohézio,
egylttm(ikodés fejlesztése.” Cél a tdrsadalmi rétegek kozotti pdrbeszéd kialakitasa, az
egymas jobb megértését erdsité kozosségépité események megrendezése. A vdros teljes
lakossdgdnak aktivizalasa. A kultirdhoz kapcsoléddé gazdasagi tevékenységek fejlesztését
célzé6 események megrendezése. Hatrdnyos helyzet(i lakossdg integrdcidja a kozosség
egészébe. A cél, hogy a hatranyos helyzetl lakossag felzarkdztatasat tdmogatd kozosségi
programokat szervezziink Ugy, hogy a munkaerd-piacon, vagy a piacon az elérhetd
legel6nyosebb helyzetbe kerlilhessenek a programok révén, felelevenitve a régi
mesterségeket és hagyomanyainkat. Kulcsszereppel rendelkezik a Civitas Fortissima 100 éves
évforduléja, melynek mélté megiinneplése kiemelten fontos a véros szamra.

3. ,Helyi, térségi értékek, hagyomdanyok védelme, a vdros térségi kulturalis szerepének
erdsitése” Cél olyan rendezvények létrehozasa, melyek pdarbeszédet indit el a helyi
kozosségek, civilek, egyhazak, gazdasagi szerepl6k és a lakossag kozott annak érdekében,
hogy az 0Orokségeink, kultirank és a hagyomanyaink miként tudnak aktiv tékévé
kovdacsoldodni. Ezen t6ke, miként tudja a fiatalokat és a szaktuddst helyben marasztalni.
Kulcsszereppel rendelkezik a Civitas Fortissima 100 éves évforduldja, melynek méltd
meglinneplése kiemelten fontos a varos szamra.

4. ,A lakossag testi és szellemi egészségének megGrzése, javitasa kozosségi programok
kindlatdanak novelésével” Cél a lakossdg mozgasra birdsa, egészségtudatos életmddra
nevelése, a formdlis és nem formadlis oktatasban részt vevék szamdanak novelése.
Kulcsszereppel rendelkezik a Civitas Fortissima 100 éves évforduldja, melynek méltd
meglinneplése kiemelten fontos a varos szamra.

5.3 Indikatorok

A HKFS végrehajtas keretében megujitott | % novekszik PR15

kozosségi tereket rendszeresen
igénybevevd lakossag aranya

A kozOsségi, szabadidds, kozszolgalta-tast | pontérték | novekszik PR16
nyujtd terekkel és Iétesitmé-nyekkel vald
lakossagi elégedettség

Intézmények szama, amelyekben nétt a | db 5 PR23
latogatottsdg a program el6tti idészakhoz
képest
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K6zOsségi szinten iranyitott varosi helyi | f6 15.280 PO16
fejlesztési stratégiaval érintett telepilések
lakossagszama (f6)

A kormanyzati, O©6nkormanyzati, ill. | db 78 PO23
tarsadalmi partnerek vagy nem
onkormanyzati szervezetek altal a HFS
(HKFS) keretében tervezett és
végrehajtott programok szama (db)

Varosfejlesztés: Varosi terileteken | m2 290 C038
létrehozott vagy helyreallitott nyitott
terek

Varosfejlesztés: Varosi terlileteken épitett | m2 298 C039
vagy renovalt koz- vagy kereskedelmi
épuletek

5.4 A HKFS célrendszerének 6sszefoglalasa
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6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriilletek/miiveletek leirasa

A beavatkozasi teriilet/
miivelet megnevezése

K1. Tobbfunkcios kozosségi tér kialakitdsa a Balassagyarmat
Rdakoczi fejdelem ut 25-27. épiiletekben

Kulcsprojekt

Igen

Indoklas, alatamasztas

A kulcsprojekt Balassagyarmat Rakéczi fejdelem ut 25-27.
éplletek fejlesztését, tobbfunkcids kozosségi tér kialakitasat
jelenti. Az éplletekben taldlhatd, jelen fejlesztéssel érintett
albetétek 6nkormanyzati tulajdonban vannak. Az épiiletek a varos
egyetlen tobbszintes, nyitott fliggéfolyosdval rendelkez6,
,gangos” hazai. A gang ,a kozosségi élet fontos szintere, a
lakékozosség taldlkozasanak és kommunikaciéjanak alapvetd
helyszine” (forrds: wikipedia). E polgéri ,,hagyomanyt” kivanjuk
életre hivni a kulcsprojekt megvaldsitasaval, egy régi-uj tipusu
kOzOsségi tér létrehozdsaval, mely alkalmas lesz dnkormdnyzati
kezdeményezésli programok mellett a padlydzati felhivasok
segitségével megvaldsuld rendezvények, akcidk lebonyolitdsara is,
emellett civil szervezetek szdmdra bazisként is szolgalhat.
Emellett az éplletek belsé udvara kilonleges hangulatu
Osszejovetelek megtartdsara is alkalmassa valik.

A kozosségi funkcidk akadalymentes kialakitdsanak kdszonhetéen
mozgdsunkban vagy egyéb képességeikben akaddlyozott
személyeknek is elérhetévé valnak, mellyel a varos egyetlen ilyen
kdzOsségi szintere lesz.

A Kiegészit6 jelleg, lehatdrolds pontban részletesen kifejtett
projektekkel egyiitt egy olyan orszagos szinten is egyedulallé
szolgdltatd épiletkdzpont alakulhat ki, ahol a lakasok, gazdasagi
helyiségek mellett a k6zosségi funkcid is megjelentik.

Specifikus cél

A varos kozosségi életének teret biztositd helyszinek létrehozasa,
infrastrukturalis fejlesztése

Erintett output indikator: CO38, CO39

A helyi felhivasok,
tamogathato tevékenységek
meghatdrozasa

A Balassagyarmat Rakdczi fejdelem ut 25-27. épiletek egyes
részeibdl tobbfunkcids kozosségi tér kialakitasa. Irodak, animacids
és rendezvényi helyiségek, szabadtéri terek kialakitdsa helyi
koltségvetési szervek, civilek, kozOsségek altal szervezett
rendezvények, egyéb tevékenységek lebonyolitasara.

Kiegészitd jelleg, lehatarolas

A kulcsprojekt helyszinét add épiletek Balassagyarmat Varos
Onkormanyzata két masik projektotletének is helyet adnak. Az
éplletek belsd foldszinti része, illetve belsé udvara az helyet a
kulcsprojekt megvaldsitasanak. A Rakoczi fejedelem ut 27.
éplletének utcai része, illetve a félemelete a TOP-2.1.2-15 Zold
varos kialakitasa felhivasra benyujtott Z6ld csiga — Balassagyarmat
zoldteriileteinek megujitasa cim{d projekt helyszine, melynek
keretében gazdasagi funkcio fejlesztése torténik meg. Az épuletek
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emeleti része az EFOP-1.2.11-16 Esély Otthon cim( felhivasra
benyujtandd projekt helyszine, ahol bérlakdsok kialakitdsa
torténne meg fiatalok szamara. Tovabba a TOP-2.1.2-15 Zold
varos kialakitdsa és a TOP-2.1.1-15 Barnamezds teriletek
rehabilitacidja felhivasra benyuljtott palyazat is tartalmaz
kozosségi terek kialakitasat. Az e projektek altal megvaldsitott
zoldterilet fejlesztések jol kiegészitik a kulcsprojekt épitett
kornyezet fejlesztését.

Emellett a projekt illeszkedik az EMOP 3.1.2/A-2f Funkciébévits
telepiilésrehabilitacié felhivas keretében megvaldsult
Balassagyarmat vdaroskdzpontjanak funkcidbdvité rehabilitacidja
ciml projekthez is, mivel a kulcsprojekt a feldjitott fétéren
talalhato.

A miivelet/ helyi felhivas
célcsoportja

Célcsoport: Balassagyarmat lakossdga, varosi civil szervezetek,
kozosségek, egyhazak

Kedvezményezetti kor:

e Balassagyarmat Varos Onkormanyzata

A kivalasztasi kritériumok,
alapelvek

A beavatkozas kulcsprojekt, igy nyilvanos pdlyazat nem kerdl
meghirdetésre.

Tervezett forras

EU és nemzeti tarsfinanszirozas: 85.000.000,- Ft
Tamogatdsi intenzitas: 100 %

Tamogatas forrasa: ERFA

Forras litemezése

2021. év: 85.000.000,- Ft (100 %-os mértékd el6leggel kalkuldlva)

A megvalositas tervezett
idGintervalluma

2018.09-2021.12

A beavatkozasi terilet/
miivelet megnevezése

11. Ko6zosségi terek kialakitasa, fejlesztése

Kulcsprojekt

Nem

Indokl3s, alatamasztas

Az Onkormanyzat altal megvaldsitott, megvaldsitani tervezett
projektek mellett forrast sziikséges biztositani a kisebb |éptékd
infrastrukturalis fejlesztésekhez. Jelent6s igény van a specidlis
célcsoportok, korcsoportok altal hasznalt kozosségi terek
fejlesztésére, kialakitasara legyen az akar kulturalis, szakralis,
sport, szabadidé jellegli. A varosban jelenleg elérhet6 ilyen
helyszinek allapota nem kielégit6, fejlesztésiik, szamuk novelése
indokolt. Emellett sziikségessé valt a programok, rendezvények
lebonyolitasat segité eszkozok, berendezések beszerzésének
tdmogatasa is.

Specifikus cél

A varos kozosségi életének teret biztositd helyszinek létrehozasa,
infrastrukturalis fejlesztése

Erintett output indikator: CO38, CO39

A helyi felhivasok,
tamogathato tevékenységek

K6zosségi célu, fedett és/vagy szabadtéri terek felyjitasa,
atalakitasa, bdvitése, kialakitdsa. A helyiségek haszndlatahoz
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meghatdrozasa

szlikséges eszkdzbeszerzés.

Kiegészitd jelleg, lehatarolas

Balassagyarmat Varos Onkormanyzata megkezdte a vérosban
taldlhaté kozosségi terek felGjitdsat. Az EMOP 3.1.2/A-2f
Funkciobévit§  telepllésrehabilitacié  felhivas keretében
megvaldsult Balassagyarmat varoskoézpontjanak funkciobdvitd
rehabilitdcidja cim( projekt soran ujjasziiletett a vdros fé6tere,
szintén Eurdpai Unids tdmogatdsbol megujult a Janossy Képtar és
a Szabadtéri Szinpad. A TOP-2.1.2-15 Z6ld varos kialakitdsa és a
TOP-2.1.1-15 Barnamez@s terlletek rehabilitacidja felhivasra
benyujtott palydzatok is tartalmaznak kézosségi terek kialakitasat.
Az e projektek altal megvaldsitott zoldteriilet fejlesztések jol
kiegészitik a palyazati felhivas fejlesztési irdnyait.

A megujitott kdozosségi terek kivald helyszineket jelenthetnek az
ESZA keret terhére kiirt palydzati felhivasok altal tdmogatandd
projektjavaslatok megvaldsitasahoz.

A miivelet/ helyi felhivas
célcsoportja

Célcsoport: Balassagyarmat lakossdga, varosi civil szervezetek,
kozosségek, egyhazak

Kedvezményezetti kor:

e Balassagyarmati Roma Nemzetiségi Onkormanyzat

o koltségvetési szervek

o civil szervezetek

e egyhazak

e nonprofit szervezetek
A HACS munkaszervezete nem lehet kedvezményezettje a
felhivasnak.

A kivalasztasi kritériumok,
alapelvek

A fejlesztéssel érintett épllet &llapota leromlott és/vagy
alulhasznositott

A fejlesztéssel érintett épllet kéztulajdonban van

A fejlesztés soran zoldfelilet fejlesztés is torténik

A fejlesztendd, kialakitandd funkcidk sokfélesége

A fejlesztendd, kialakitandd funkcidk hasznaldinak kore

A projekt koltségvetése realis és megalapozott

Tarsadalmi befogaddsért tett eréfeszitések, akadalymentesités
Koérnyezeti fenntarthatdsdgi szempontok

Tervezett forras

EU és nemzeti tarsfinanszirozas: 50.743.864,- Ft

Igényelhetd tdmogatas 6sszege: 500.000,- Ft — 25.000.000,- Ft
Tamogatasi intenzitas: 100 %

Tamogatas forrasa: ERFA

Forras litemezése

2020. év: 40.743.864,- Ft
2021. év: 10.000.000,- Ft

A megvalositas tervezett
idGintervalluma

2019.01-2022.11.

A beavatkozasi teriilet/

R1. K6z0sségépito varosi ,,Nagyrendezvények” szervezése
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miivelet megnevezése

Kulcsprojekt

Nem

Indoklas, alatamasztas

Balassagyarmat az elmult években tobb jelentds — 6nkormanyzati
és civil szervezésl — rendezvénynek is helyt adott. Ezek
mennyisége és min6Gség azonban fejlesztésre szorul. Szdmos
esetben nem sikerilt a lakossdg teljes bevonasa, a programkinalat
megfelel6 kialakitdsa, alkalmas helyszin kijelolése.

Balassagyarmat térségi kozponti szerepének megfelel6en olyan,
minden évben azonos idGpontban szervezett szdrakoztatd
rendezvények miikodtetése is szlikséges, amellyel egymas
megismerése és az 6sszetartozds erdsitése a cél. ElsGsorban olyan
programok megvaldsitasa indokolt és szakmailag aldtdmaszthato,
mely a CLLD kifutasat kovet6en nagy mértékl palyazati forras
bevonasa nélkiil, de Balassagyarmat Varos Onkormanyzatdnak
allandé tdmogatasaval, ar-érték aranyban kimagasldan jdl teljesit
a jelenleg ismert mads helyi, ©6nkormdnyzati érdekeltségi
rendezvényhez képest, valamint a megvaldsitd szdmara igényként
meril fel a programban részt vevé szolgdltatdktdl szarmazd, a
koltségvetés kiadasanak meghatarozott szazalékat biztositd
bevétel biztositdsa (példaul vendéglatdk, telekomunnikacids,
banki szolgaltatok kiteleplilésébdl befolyd bevétel) a késébbi
fenntarthatdsag biztositasa érdekében.

A rendezvények meghatarozasakor jol korilhatarolhato,
kereskedelmi szempontbdl értékelheté kozonség szervezése
lényeges, amelynek alapja Balassagyarmat vdros és térsége
demogréfiai adatdbdl tevédik 6ssze.

A varosban olyan programkinalat |étrehozasa sziikséges, melyek
valamennyi tarsadalmi réteget, korosztaly elérnek, megszdlitanak,
aktivizalnak, és egyben er@sitik az egylvé tartozast, a Gyarmati
Identitast, mely lakossagépit6, népességmegtarté erdvel
rendelkezik.

A felhivas programjai méretiikb6l addéddan a kozosségépités
mellett turisztikai szempontbdl is kiemelt jelent6séggel birnak, igy
a média megjelenés tdmogatasanak fontossaga is szempont.

A palydzati felhivas kiirdsdt hangsulyosan indokolja a Civitas
Fortissima 100 éves évforduldja, melynek mélté meglinneplése
kiemelten fontos a varos szamra.

Specifikus cél

A varos teljes lakossaganak aktivizdldsa, kozOsségi részétel
erdsitése, a tarsadalmi kohézid, egylttmikodés fejlesztése

A lakossag testi és szellemi egészségének megdbrzése, javitasa
kozosségi programok kinalatanak novelésével

Helyi, térségi értékek, hagyomanyok védelme, a varos térségi
kulturdlis szerepének erésitése

Erintett output indikator: PO23

A helyi felhivasok,
tamogathato tevékenységek
meghatdrozasa

A varos teljes lakossaga szamara elérhetS, legaldbb 500 f6
részvételével megvaldsulé rendezvények, akciok, egyéb
események megszervezése.
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Kiegészit6 jelleg, lehatarolas

A beavatkozas kapcsolddik a mar megkezdett kozosségi tér
feldjitasi programhoz (EMOP 3.1.2/A-2f; TOP-2.1.2-15; TOP-2.1.,-
15), tovabbda a K1. és az 1. palyazati felhivasokhoz, hiszen ezek
keretében biztositottd vdlik a programok helyszinét jelenté
helyiségek, nyitott terek mennyisége és mindsége.

A miivelet/ helyi felhivas
célcsoportja

Célcsoport: Balassagyarmat lakossaga, varosi civil szervezetek,
kozosségek, egyhdzak, a varosba latogatd turistak

Kedvezményezetti kor:

e Balassagyarmati Roma Nemzetiségi Onkormanyzat

o koltségvetési szervek

o civil szervezetek

e egyhazak

e nonprofit szervezetek
A HACS munkaszervezete nem lehet kedvezményezettje a
felhivasnak.

A kivalasztasi kritériumok,
alapelvek

A programok résztvevGinek szdma, 0sszetétele

Innovativ,
programok

élményelemeket hangsulyozé rendezvények,

A helyi gazdasdagfejlesztést is elGsegit6 tevékenységek
Hatranyos helyzet(l csoportok bevondsa
Tobb szervezet egylttmikodése valosul meg

A program kapcsolddik a ,Civitas Fortissima” 100 éves
évforduléjahoz

A program a K1. vagy az I1. palydazati felhivas keretében fejlesztett
helyszinen valdsul meg

Tervezett forras

EU és nemzeti tarsfinanszirozas: 56.649.442,- Ft

Igényelhetd tdAmogatas 6sszege: 1.000.000,- Ft — 10.000.000,- Ft
Tamogatasi intenzitas: 100 %

Tamogatas forrasa: ESZA

Forras litemezése

2020. év: 28.501.625,- Ft
2021. év: 28.147.817,- Ft

A megvalositas tervezett
idGintervalluma

2018.09-2022.11.

A beavatkozasi teriilet/
miivelet megnevezése

R2. Oktatas, egészség, sport

Kulcsprojekt

Nem

Indoklas, alatamasztas

A XXI. szdzad rohand vilagdban a technika szaguldé fejl6dése a
lakossag egészségi allapotdaban nem mutatkozik meg. Az emberek
egyre kevesebbet sportolnak, a rendszeres testmozgast végzdk
szama rohamosan csokken, novekszik az elhizottak szama.
Ugyanakkor a szellemi kikapcsolddast vélasztok szama is egyre
kevesebb, rdadasul az oktatasi intézményekben tanuldk fiatalok
aktivitasa is lecsokkent. E letargidbdl kell kimozditani az

45




embereket érdekes, szérakoztatd rendezvényekkel, akcidkkal, de
egyben — olykor burkolt mdédon vagy épp hangsulyozottan —
nevel6-oktatd tevékenységet is megvaldsitva.

A varosban olyan programkinalat |étrehozasa sziikséges, melyek
valamennyi tarsadalmi réteget, korosztaly elérnek, megszdlitanak,
aktivizalnak, és egészséges varost alakitanak ki, mely
lakossagépits, népességmegtartd erével rendelkezik.

A pdlyazati felhivas kiirasat hangsulyosan indokolja a Civitas
Fortissima 100 éves évforduldja, melynek méltdé meglinneplése
kiemelten fontos a varos szamra.

Specifikus cél

A varos teljes lakossaganak aktivizadldasa, kozOsségi részétel
erGsitése, a tdrsadalmi kohézid, egyittm(ikodés fejlesztése

A lakossdg testi és szellemi egészségének megbrzése, javitasa
kozosségi programok kinalatanak novelésével

Erintett output indikator: PO23

A helyi felhivasok,
tamogathato tevékenységek
meghatdrozasa

Az ismeretterjesztés, egészségmeglrzés, egészséges életmad,
szabadidd, sport témaju tematikus rendezvények, tdborok,
workshopok, egyéb kozosségfejlesztést célz6 események
megszervezése. KozOsségépitési céllal kiadvanyok, konyvek
megjelentetése.

Kiegészitd jelleg, lehatarolas

A beavatkozas kapcsolddik a mar megkezdett kozbsségi tér
felujitasi programhoz (EMOP 3.1.2/A-2f; TOP-2.1.2-15; TOP-2.1.,-
15), tovabbda a K1. és az 1. palyazati felhivasokhoz, hiszen ezek
keretében biztositottd vdlik a programok helyszinét jelent6
helyiségek, nyitott terek mennyisége és mindsége.

A miivelet/ helyi felhivas
célcsoportja

Célcsoport: Balassagyarmat lakossaga, varosi civil szervezetek,
kozosségek, egyhdazak, a varosba latogatd turistak

Kedvezményezetti kor:

e Balassagyarmati Roma Nemzetiségi Onkormanyzat

o koltségvetési szervek

o civil szervezetek

e egyhazak

e nonprofit szervezetek
A HACS munkaszervezete nem lehet kedvezményezettje a
felhivasnak.

A kivalasztasi kritériumok,
alapelvek

A programok résztvevéinek szdma, dsszetétele

Innovativ, élményelemeket hangsulyozo rendezvények,
programok

A helyi gazdasagfejlesztést is elGsegitd tevékenységek
Hatranyos helyzet( csoportok bevondsa
Tobb szervezet egylttm(ikddése valdsul meg

A program kapcsolddik a ,Civitas Fortissima” 100 éves
évforduléjahoz

A program a K1. vagy az I1. palyazati felhivas keretében fejlesztett
helyszinen valdsul meg

Tervezett forras

EU és nemzeti tarsfinanszirozas: 18.888.891,- Ft
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Igényelhetd tdmogatas 6sszege: 100.000,- Ft — 1.000.000,- Ft
Tamogatasi intenzitas: 100 %
Tamogatds forrdsa: ESZA

Forras litemezése

2020. év: 11.994.900,- Ft
2021. év: 6.893.991,- Ft

A megvalositas tervezett
idGintervalluma

2019.01-2022.11.

A beavatkozasi teriilet/
miivelet megnevezése

R3. Hagyomany és kultura

Kulcsprojekt

Nem

Indokl3s, alatamasztas

A gazdag térségi, varosi hagyomanyok, kulturalis értékek (pl.
paldcsdg; Mikszath, Madach 6roksége) fenntartdsat, a mai kor
szellemében torténé meglrzése kiemelt feladat kell, hogy legyen
Paldcorszag févarosaban.

A varosban olyan programkinalat létrehozdasa sziikséges, melyek
valamennyi tarsadalmi réteget, korosztdly elérnek, megszdlitanak,
aktivizdlnak, és egyben erGsitik az egylivé tartozast, a Gyarmati
Identitdst, mely lakossdgépit6, népességmegtartdé erével
rendelkezik.

A palydzati felhivas kiirdsat hangsulyosan indokolja a Civitas
Fortissima 100 éves évforduldja, melynek méltd meglinneplése
kiemelten fontos a varos szamra.

Specifikus cél

A varos teljes lakossaganak aktivizdldasa, kozOsségi részétel
erdsitése, a tarsadalmi kohézid, egylttmikodés fejlesztése

Helyi, térségi értékek, hagyomanyok védelme, a varos térségi
kulturdlis szerepének ergsitése

Erintett output indikdtor: PO23

A helyi felhivasok,
tamogathato tevékenységek
meghatdarozasa

A helyi hagyomanyok, torténelmi és kulturdlis értékek apoldsat
célzoé rendezvények, tdborok, workshopok, egyéb
kozosségfejlesztést célzé események megszervezése.
Kozosségépitési céllal kiadvanyok, konyvek megjelentetése.

Kiegészit6 jelleg, lehatarolas

A beavatkozas kapcsolddik a mar megkezdett kozosségi tér
feltjitasi programhoz (EMOP 3.1.2/A-2f; TOP-2.1.2-15; TOP-2.1.,-
15), tovabba a K1. és az I1. palyazati felhivasokhoz, hiszen ezek
keretében biztositottd vdlik a programok helyszinét jelenté
helyiségek, nyitott terek mennyisége és mindsége.

A miivelet/ helyi felhivas
célcsoportja

Célcsoport: Balassagyarmat lakossaga, varosi civil szervezetek,
kozosségek, egyhazak, a varosba latogatd turistak

Kedvezményezetti kor:
e Balassagyarmat Varos Onkormanyzata
e Balassagyarmati Roma Nemzetiségi Onkormanyzat

o koltségvetési szervek
o civil szervezetek
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e egyhazak

e nonprofit szervezetek
A HACS munkaszervezete nem lehet kedvezményezettije a
felhivasnak.

A kivalasztasi kritériumok,
alapelvek

A programok résztvevGinek szdma, 0sszetétele

Innovativ, élményelemeket hangsulyozo rendezvények,
programok

A helyi gazdasagfejlesztést is el6segitd tevékenységek
Hatranyos helyzet(l csoportok bevondsa
Tobb szervezet egylittmikodése valosul meg

A  program kapcsoléodik a Civitas Fortissima 100 éves
évforduléjahoz

A program a K1. vagy az I1. palyazati felhivas keretében fejlesztett
helyszinen valésul meg

Tervezett forras

EU és nemzeti tarsfinanszirozas: 7.795.000,- Ft

Igényelhetd tdmogatas 6sszege: 100.000,- Ft — 1.000.000,- Ft
Tamogatasi intenzitas: 100 %

Tamogatds forrdsa: ESZA

Forras litemezése

2020. év: 2.000.000,- Ft
2021. év: 5.795.000,- Ft

A megvalositas tervezett
idGintervalluma

2019.01-2022.11.
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A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

Sor- Megnevezés Indoklds, Specifikus cél | Tamogathato Kiegészité jelleg, | Célcsoport Forrds Tdmogaté | Tervezett

szam | (legfeljebb 1-2 | alatamasztds (legfeljebb 1-2 | tevékenységek lehatdrolds (legfeljebb 1-2 | (ezer Ft) alap idéintervallum
520) /| (legfeljebb 4-5 | sz6) (legfeljebb 4-5 | (legfeljebb  4-5- | sz6) (ERFA/ (év, honap)
Kulcsprojekt mondat) mondat) mondat) ESZA)

(K) -
amennyiben
relevdns

1. Tobbfunkcids Az éplletek a varos | A varos | A Balassagyarmat | A Rakéczi | Balassagyarmat 85.000 ERFA 2018.09-
kozosségi  tér | egyetlen tdbbszintes, | kdzosségi Rakéczi fejdelem at 25- | fejedelem Gt 27. | lakossaga, varosi 2021.12
kialakitasa a | nyitott fuggsfolyosdval | életének teret | 27. épilet udvaran és a | épliletének  utcai | civil szervezetek,

Balassagyarmat | rendelkez6, ,gangos” | biztosito 25. épulet foldszintjén | része, illetve a | kdzosségek,
Rakdczi hazai. A gang ,a | helyszinek lévé ingatlanokbdl | félemelete a TOP- | egyhdzak
fejdelem ut 25- | kozosségi élet fontos | Iétrehozasa, tobbfunkcids kozosségi | 2.1.2-15 Zold varos
27. épiiletekben | szintere, a | infrastrukturdlis | tér kialakitasa. lrodak, | kialakitasa
(K) lakokozosség fejlesztése animacios és | felhivdsra
taldlkozasanak és rendezvényi helyiségek, | benyujtott projekt
kommunikaciéjanak szabadtéri terek | helyszine, melynek
alapvet6 helyszine” kialakitasa helyi | keretében
(wikipedia). E polgari koltségvetési szervek, | gazdasagi funkcid
,hagyomanyt” kivanjuk civilek, kozosségek altal | fejlesztése torténik
életre hivni a szervezett meg. Az éplletek
kulcsprojekt rendezvények, egyéb | emeleti része az
megvaldsitasaval, egy tevékenységek EFOP-1.2.11-16
régi-uj tipusu kozosségi lebonyolitasara. Esély Otthon cim(
tér létrehozasaval. felhivasra
benyujtandd
projekt helyszine,
ahol bérlakasok
kialakitasa torténne
meg fiatalok
szamara.

2. KozOsségi terek | Az 6nkormanyzat altal | A varos | Kozosségi célu, fedett | Balassagyarmat Balassagyarmat 50.743,864 | ERFA 2019.01-
kialakitasa, megvaldsitott, kozosségi és/vagy szabadtéri terek | Varos lakossaga, varosi 2022.11.
fejlesztése megvaldsitani életének teret | feldjitasa, talakitdsa, | Onkormanyzata civil szervezetek,

tervezett projektek | biztosito bévitése, kialakitasa. A | megkezdte a | kozosségek,
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mellett forrast
szlikséges biztositani a
kisebb léptékd

infrastrukturalis

fejlesztésekhez.

JelentGs igény van a
specidlis célcsoportok,
korcsoportok altal
haszndlt kozosségi
terek fejlesztésére,
kialakitasara legyen az

helyszinek
létrehozasa,
infrastrukturalis
fejlesztése

helyiségek hasznalatdhoz
sziikséges
eszkdzbeszerzés.

varosban talalhaté

kozosségi terek
feldjitasat. Az
EMOP  3.1.2/A-2f

felhivds keretében
megvaldsult projekt
soran Ujjasziletett

a varos fGtere,
szintén Eurdpai

Unids tdmogatasbal
megujult a Janossy

egyhazak

akar kulturalis, Képtar és a

szakralis, sport, Szabadtéri Szinpad.

szabadidé jellegli. A A TOP-2.1.2-15 és a

varosban jelenleg TOP-2.1.1-15

elérhet6 ilyen felhivasra

helyszinek allapota benyujtott

nem kielégitd, palyazatok is

fejlesztésiik,  szamuk tartalmaznak

novelése indokolt. kozosségi terek

Emellett szlikségessé kialakitasat. Az e

valt a  programok, projektek altal

rendezvények megvaldsitott

lebonyolitasat  segitd zoldterilet

eszkozok, fejlesztések jol

berendezések kiegészitik a

beszerzésének palyazati  felhivas

tdmogatasa is. fejlesztési iranyait.
K6z0sségépitd Balassagyarmat az | A varos teljes | A varos teljes lakossaga | A beavatkozas | Balassagyarmat 56.649,442 | ESZA 2018.09-
varosi elmult években tobb | lakossaganak szamara elérhet6, | kapcsolddik a mar | lakossaga, varosi 2022.11.
,Nagyrendezvé | jelentGs — | aktivizalasa, legaldbb 500 f6 | megkezdett civil szervezetek,
nyek” onkormanyzati és civil | kozosségi részvételével kozosségi tér | kozosségek,
szervezése szervezés( — | részétel megvalodsuld feldjitasi egyhazak, a

rendezvénynek is helyt | erGsitése, a | rendezvények,  akcidk, | programhoz (EMOP | vérosba l4togaté

adott. Ezek | tarsadalmi egyéb események | 3.1.2/A-2f; TOP- | turistak

mennyisége és | kohézié, megszervezése. 2.1.2-15; TOP-2.1.,-

minGség azonban | egylttmikodés 15), tovabba a K1.

fejlesztésre szorul.

fejlesztése

és az |1. palyazati
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Szamos esetben nem

A lakossag testi

felhivasokhoz,

sikertilt a lakossag | és szellemi hiszen ezek
telies bevondsa, a | egészségének keretében
programkinalat megdrzése, biztositotta valik a
megfelel6 kialakitasa, | javitasa programok
alkalmas helyszin | kozosségi helyszinét jelent6
kijelolése. programok helyiségek, nyitott
kinalatanak terek mennyisége
novelésével és minGsége.
Helyi, térségi
értékek,
hagyomanyok
védelme, a
varos térségi
kulturdlis
szerepének
erdsitése
Oktatas, A XXI. szdzad rohand | A varos teljes | Az ismeretterjesztés, | A beavatkozas | Balassagyarmat 18.888,891 | ESZA 2019.01-
egészség, sport vildgdban a technika | lakossaganak egészségmegGrzés, kapcsolédik a mar | lakossaga, varosi 2022.11.
szaguldé fejlédése a | aktivizalasa, egészséges életmad, | megkezdett civil szervezetek,
lakossag egészségi | kozOsségi szabadidd, sport témaju | kozosségi tér | kozosségek,
allapotaban nem | részétel tematikus rendezvények, | feldjitasi egyhazak, a
mutatkozik meg. Az | er@sitése, a | tdborok,  workshopok, | programhoz (EMOP | varosba latogaté
emberek egyre | tarsadalmi egyéb 3.1.2/A-2f; TOP- | turistak
kevesebbet sportolnak, | kohézio, kozosségfejlesztést célzé | 2.1.2-15; TOP-2.1.,-
a rendszeres | egyuttm(ikodés | események 15), tovabba a Ki.
testmozgast végzbk | fejlesztése megszervezése. és az I1. palyazati
szama rohamosan | A lakossag testi | K6z6sségépitési céllal | felhivasokhoz,
csokken, novekszik az | és szellemi | kiadvanyok, konyvek | hiszen ezek
elhizottak szdma. | egészségének megjelentetése. keretében
Ugyanakkor a szellemi | meg6rzése, biztositottd vdlik a
kikapcsolédast javitasa programok
valasztok  széama is | k6zdsségi helyszinét jelenté
egyre kevesebb, | programok helyiségek, nyitott
rdadasul az oktatasi | kindlatanak terek mennyisége
intézményekben novelésével és minGsége.
tanuldk fiatalok

aktivitasa is lecsokkent.

51




E letargidbol kell

kimozditani az
embereket érdekes,
szorakoztato
rendezvényekkel,

akcidkkal, de egyben —
olykor burkolt mdédon
vagy épp
hangsulyozottan -
nevel§-oktatd

tevékenységet is
megvaldsitva.

Hagyomany
kultura

és

A gazdag térségi, varosi
hagyomanyok,
kulturalis értékek (pl.
paldcsag; Mikszath,
Madach oroksége)
fenntartdsat, a mai kor
szellemében  torténd
megdrzése kiemelt
feladat  kell, hogy
legyen Paldcorszag
févarosaban.
A varosban
programkinalat
létrehozasa szikséges,

olyan

melyek valamennyi
tarsadalmi réteget,
korosztaly elérnek,

megszolitanak,
aktivizalnak, és egyben
erGsitik az  egylvé
tartozast, a Gyarmati
Identitast, mely
lakossagépitd,
népességmegtartd
erével rendelkezik.

A varos teljes
lakossaganak
aktivizalasa,
kozosségi
részétel
ergsitése, a
tarsadalmi
kohézié,
egyuttmdkodés
fejlesztése

Helyi, térségi
értékek,
hagyomanyok
védelme, a
varos térségi
kulturdlis
szerepének
erdsitése

A helyi hagyomanyok,
torténelmi és kulturdlis
értékek dpoldsat célzd

rendezvények, taborok,
workshopok, egyéb
kozosségfejlesztést célzd
események
megszervezése.
KozOsségépitési céllal
kiadvanyok, kdnyvek

megjelentetése.

A beavatkozas
kapcsolédik a mar
megkezdett
kozosségi tér
feldjitasi
programhoz (EMOP
3.1.2/A-2f; TOP-

2.1.2-15; TOP-2.1.,-
15), tovabba a Ki.
és az I1. palyazati
felhivasokhoz,

hiszen ezek
keretében
biztositottd valik a
programok
helyszinét jelenté
helyiségek, nyitott

terek mennyisége
és minGsége.

Balassagyarmat
lakossaga, varosi
civil szervezetek,
kozosségek,
egyhdazak, a
varosba latogatd
turistdk

7.795

ESZA

2019.01-
2022.11.
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6.2 Egyiittmiikodések

A varoson beliili egylittm(ikodések mellett a programok sikeres lebonyolitdsat nagyban segitheti a

térségi (Balassagyarmati jarason bellli, megyei szint(), illetve nemzetkozi (testvértelepulések,

kilfoldi szervezetek kozotti) egyuttmikodés.

1.

4.

Specifikus cél:

A meglévé kapcsolatok felhasznaldsaval, Gjak kiépitésével a HKFS specifikus céljai koziil
harom megvaldsithatdsa erdsithet6. A varos teljes lakossaganak aktivizaldasa, kozosségi
részétel erdsitése, a tarsadalmi kohézid, egylttmikodés fejlesztése. A lakossag testi és
szellemi egészségének meglrzése, javitasa kozosségi programok kindlatdnak novelésével.
Helyi, térségi értékek, hagyomanyok védelme, a varos térségi kulturdlis szerepének erdsitése.

Indokl3s, aldtamasztas:

Balassagyarmat  Paldcorszag fOvdrosaként, Noégrad megye kulturdlis  életének
meghatarozéjaként sajat fejlédése mellett a térségi kozosségi élet, hagyomanydapolas
fejlesztésért is felel6s. E szerep beteljesitéséhez elengedhetetlen az egyittmiikodés a
szomszédos teleptlésekkel, azok civil szervezeteivel. Fontos a mar régdota miikodé
testvértelepllési kapcsolatok adta lehet6ségek tovabbi kiaknazadsa, kilonds tekintettel a
hatdr tuloldalan 1évé Szlovakgyarmat telepiiléssel vald egyittmikodésre.

Ezen egylttmikodések tovabb er6sithetik a helyi identitast, kozosségépitést. Az un.
jégyakorlatok atvételével, alkalmazasaval hatékony maddszerek valnak alkalmazhatéva a
kozosségfejlesztés, kultura, oktatas teriiletén is. Emellett a mar meglévé civil kapcsolatok
szintet Iéphetnek, és akar teleplilési szintl kapcsolatta fejlédhetnek.

Az egylttm(ikodés tervezett témateriletei:

o A meglévd térségi és testvérvarosi kapcsolatok dpoldsa kulturdlis programokon
keresztdl

e Uj telepiilésekkel tematikusan fékuszéltabb (pl. kulturdlis, gazdasagfejlesztési,
turisztikai) egyuttmikodések kialakitasa a HACS tagjainak, kedvezményezettjeinek
mar meglévs kapcsolataira épitve, azokat lehet6leg varosi szint(i egylittmikodésekké
fejlesztve

e Tapasztalatcsere, j6 gyakorlatok megosztasa kiilonb6z4, elsésorban hasonlé méret(i
és adottsagu, regionalis HACS szervezetekkel, hdlézatosodas megalapozasa
kapcsolatfelvétellel

e KUloénb6z6 korcsoportoknak sz6lé csereprogramok, tuddsmegosztas tdmogatdsa

e Civil egylttm(ikodések tdmogatdasa a HACS strukturdjan keresztil, elsGsorban
kulturalis és kozosségfejlesztési tertileteken.

Tervezett forrds:

Az egylttmUiikodések forrasat egyrészt jelen projekt R1, R2, R3 felhivasai adjak, hiszen bar a
megvaldsult rendezvények helyszine Balassagyarmat, de a lebonyolitasba, akar fellép6ként,
el6adoként, egyéb kozremiikodbként bevonhatdk a térségi szervezetek is.

Tovabbi forras lehet az Interreg V-A Szlovakia-Magyarorszag Egylttmikddési Program
palyazati felhivasai, illetve a testvértelepilési egylittmikodés érdekében kiirt palyazatok is.
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A forras nagysag jelenleg még nem meghatarozhatd, hiszen az nagyban fligg a megvaldsitok
szandékatdl. Cél azonban, hogy minél tobb pdlyazati forras bevondsra keriiljon, mivel
kizardlag 6ner6bdl az érintett szervezetek egylittm(ikodési korlatozott.

6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A varoson beliili egyUttm{kodések mellett a programok sikeres lebonyolitasat nagyban segitheti a
térségi (Balassagyarmati jarason beliili, megyei szint{), illetve nemzetkdzi (testvértelepulések,
kilfoldi szervezetek kozotti) egylttmikodés.

6.3.1. A HACS 0Osszetétele

A Balassagyarmati Helyi K6z6sség nem rendelkezik 6nalld jogi személyiséggel, mikodési formaja
konzorcium.

A HACS-ot 15 szervezet hozta létre; 4 szervezet a gazdasagi szférdbdl; 5 a civil szférabdl és 6 a
kozszférabdl kertilt bevonasra.

A HACS-ot 2016. majus 30. napjan hoztak létre és az NGM vette nyilvantartasba.

A HACS képvisel6je az alakitadskor még a Balassagyarmati K6z6s Onkormanyzati Hivatal és annak élén
dr Varga Andrea jegyz6 volt; am a HKFS meghatarozasa és a feladatkorok leosztdsa sordn valtozas
tortént, a konzorcium tagjai Balassagyarmat Varos Onkormanyzatat vélasztottdk meg konzorcium-
vezetének és az 6nkormanyzat képviseletében Medvacz Lajost a konzorcium képviselGjének.

A konzorcium vezet6jének személye a Tamogatdsi Szerz6dés megkotése el6tt mddosult és ismét a
Balassagyarmati K6z6s Onkormanyzati Hivatal lett a konzorcium vezetdje.

A konzorciumot alkotdé tagok mar a stratégia megalkotdsa soran szamos alkalommal Uléseztek,
tanacskoztak ( ennek részletei az 1. fejezetben keriltek ismertetésre). A palyazat tamogatdsa esetén,
elsé |épésként a HACS célul tlizte ki, hogy a tdmogatasi szerz6dés aldirasat kovets 2 hdnapon beldl
szervezeti és mi(ikodési szabalyzatot alkot és fogad el, a koltségvetésben rendelkezésre allo
adminisztracios kiadasok terhére ( a munkaszervezet késziti eld).

Ebben a szervezeti és m(ikodési szabdlyzatban kerll részletesen rogzitésre a Kozosség miikodési
szabalyai, eljarasrendje, az egyes szervezeti egységek és azok feladatkorei és minden egyéb szabaly,
mely akar a felelGsségi kérdéseket, akar egyéb szabdlyozandd teriileteket rogzit. Természetesen
azonban mar az eddigi mlkodés soran is kialakultak azok a f6é iranyelvek, eljarasok — kilénos
tekintettel a felhivasban foglaltakra is — melyeket a kdzosség eddig is betartott és mikodését ezt
kovetben is ennek megfelelen kivanja meghatarozni.

igy csak egy abra, valamint leiras segitségével keriilnek meghatarozdsra a HACS-ot alakité szervezeti
egységek, mikoddési mechanizmusok és a fébb hatdskorok, feladatok.

6.3.2. A Balassagyarmati Helyi K6z6sség szervezeti egységei és azok feladatai:

1. Balassagyarmati Helyi K6z6sség Kozgy(lése
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A HACS megalakulasakor 15 tagot szamlal, konzorciumi formaban mukodik. 4 szervezet a gazdasagi
szférabdl; 5 a civil szférabdl és 6 a kozszférabol kerlilt a tagsagaba. A HACS nyitott, ahhoz késébb is
van mod csatlakozni — természetesen a palyazatban elGirt 3 szektor kiegyensulyozottsaganak
fenntartasa mellett.

A Kozgylilés a legfébb dontéshozoé szerv. O jogosult a konzorciumi megallapodas jovahagyasara, a
tisztségvisel6k megvalasztasara, a gazdalkodashoz kapcsoldédd f6bb dontések meghozatalara: igy
beszamolok, koltségvetés jovahagyasara, valamint a HKFS, HFS elfogaddsara.

Uléseiket sziikség szerinti id6kozonként tartjak, azzal, hogy minden évben legaldbb 1 iilés megtartdsa
kotelezé.

Balassagyarmati
Helyi Biralé
/ Bizottsag

Elndkhelyettes <«  Elndkhelyettes

Felhivas El6készit

Kiils6 szakért6k ~ —» Munkacsoport

Munkatérsak

Kiils6 szakérték

2. Balassagyarmati Helyi K6z6sség Elndksége:

Az EInOkség végzi a HACS operativ irdnyitasat. Az EIndkség 3 tagu a konzorcium ddntése nyoman, az
elndk mellett két elndkhelyettes mikddik. Az elnék Balassagyarmat Varos Onkormanyzata
képviseletében Medvacz Lajos polgarmester, mint a kdzszféra képvisel6je. Az elnokhelyettesen a civil
szféra és a vallalkozasi szféra keretébdl keriiltek ki: az egyik elndkhelyettes az Ipoly Média Kft
vezetBje Hazy Attila, mig a civil szektort képvisel6 elndkhelyettes Jakus Julianna a , Kicsi vagyok én”
K6zhasznu Alapitvany képviseldje.

Mikodésének részletszabdlyai a szervezeti és miuikodési szabdlyzatban kerillnek rogzitésre, fGbb
feladatai a HACS m(ikodésének vitele mind jogi mind pénzigyi szempontbdl. Ok azok, akik
folyamatosan figyelemmel kisérik a stratégia megvaldsuldsat, illetve, amennyiben sziikséges
kezdeményezik a kozgy(ilés 6sszehivasat a stratégia mddositdsa kapcsan.

A Kbzrem(ikod6 Szervezet kérésére a konzorcium vezetGjének személye a Balassagyarmati Kozos
Onkormadnyzati Hivatalra médosult, az elndkség masik két tagjdnak személye nem médosult.
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3. Balassagyarmati Helyi K6zosség Helyi Birald Bizottsaga

A konzorcium dontése nyoman a Birdld bizottsdg 6 tagu, melyben 2-2-2 szervezet képviselteteti
magét konzorciumot alkotd 3 szférabdl: civil — kbzszféra és a vallalkozasi szektor. igy érvényesiil az az
elv, hogy egyik szektorbdl vald képvisel6k sem haladhatjak meg a szavazati jogok 49%-at. A konkrét
tagjait majd a kozgylilés valasztja meg. A Birald bizottsag tagjai a HACS tagjai. A Birald bizottsag
tagjait a kozgy(ilés valasztja.

F6bb feladatai a stratégia keretében tdmogathatd projektek kivalasztasa; a benydjtott projektek,
palydzatok értékelése és a tamogatdsra vonatkozé javaslat meghatarozdsa. MUkodésiik sordn
minden tagot 1 szavazat illet meg, figgetlenil attél, hogy melyik szektorbdl érkeznek.

A mikodésik sordan — pénzligyi keretek betartasa mellett- lehet6ségilik van szakkérdésekben kiilsé
szakértéket bevonni, szolgaltatasaikat igénybe venni.

A bizottsag akkor hatarozatképes, ha legalabb 4 f6 jelen van.

Az Uilés 6sszehivasanak gyakorisagat — a birdlando pdlyazatok fliggvényében — a sajat tGgyrendjikben
hatarozzak meg, melyet az IH hagy jova.

A Biralé bizottsdg tagja csak olyan palyazat értékelésében vehet részt, amellyel kapcsolatban
biztosithatd a partatlan és objektiv dontése — kilénds figyelemmel a 272/2014 (1X.5.) Korm. rendelet
39§-aban megfogalmazottakra.

F6 feladatuk, hogy a projekt értékelése utdn a tamogatasra javasolt projekteket tovabbitasa az
irdnyitd hatdsag felé jogosultsagi ellenGrzésre.

4. Felhivas El6készit6 Munkacsoport

A HACS keretén beliil egy Felhivas El6készité Munkacsoport keriilt 1étrehozdsra. A FEMCS valamennyi
helyi felhivas el6készitéséért felelds. Osszehivasanak, feladatainak és miikodésének részletezését a
FEMCS lgyrendje tartalmazza.

5. Balassagyarmati Helyi kozosség Munkaszervezete és munkaszervezet vezetGije

A munkaszervezet feladatait a Balassagyarmati Kozds Onkormdnyzati Hivatal latja el. A
munkaszervezet vezetGje a Hivatal vezet6je, Balassagyarmat Varos JegyzGje, aki kozel egy évtizedes
szakmai tapasztalattal rendelkezik a munkaszervezet animdacids, projektgeneraldsi, gazdasag- és
tarsadalomszervezési feladatainak koordinalasahoz, a térségben tapasztalt vezetGnek szamit.

Mdkodési kereteinek részletszabdlyait a szervezeti és m(ikodési szabalyzat hatarozza meg. FSbb
feladatai:

e Iranyitja a munkaszervezet tevékenységét.

e Felelés a HKFS tervezési folyamat menedzseléséért, a HKFS hatékony megvaldsitasaért, a
munkaszervezet napi mikodtetéséért.

e Részt vesz a dontés-elGkészitésben, tdmogatva az értékeld bizottsag munkajat.

e Felterjeszti a palyazatokat dontésre, részt vesz a munkaszervezet feladatainak ellatasaban.

e Beszamolasi kotelezettsége van az EInGkség/elnok felé.
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e Operativ szintl kapcsolattartas.

A munkaszervezet tagjaira a munkaszervezet vezet6je tesz javaslatot. A tagok kivdlasztdsa sordn
fontos, a feladatok ellatdsdhoz sziikséges szakértelem mellett a térség kozossége és gazdasaga
fejlesztéséhez hasznalhaté szakmai hattér és a térség ismerete. Létszdma a HACS finanszirozasi
kapacitdsatol figg, szamuk a HACS m(ikodése soran valtozhat.

A munkaszervezet f6 feladatai: Térségi animacid, projektgeneralds. A munkaszervezethez beérkezd
projektotletek pdlyazattd érlelésének segitése, a potencidlis pdlyazék segitése a pdlyazatok
Osszedllitdsaban és az elszdmolasokban. Monitoring, értékelés. A HACS adminisztracids feladatainak
elldtdsa. Beszdmolasi kotelezettséggel a munkaszervezet-vezetének tartoznak.

Sem a munkaszervezet vezet6jének, sem a munkaszervezet tagjainak nincs dontési kompetencidja a
projektekkel kapcsolatban. A munkaszervezetet ellaté non-profit konzorciumi tag nem lehet tagja a
birdlé bizottsagnak.

6.3.3 Dontéshozatali struktura

A dontéshozatal strukturajanak részletes kialakitasara a tdmogatasi dontést kdvetben jévahagyasra
kerlil6 szervezeti és m(ikodési szabdlyzatban keril meghatarozdsra, ebben a fejezetben csak a f6bb
sarokpontok keriilnek rogzitésre és meghatarozasra.

A helyi szintl dontési struktira — az el6z6 fejezetben is meghatdrozott- HACS szervezeti egységek
atjan torténik.

E szervezeti rendszer felett taldlhatd az Irdnyité Hatdsag, akinek feladata a tdmogatasi kérelmek

kivalasztdsi rendje tervezetének jovahagyasa, illetve a Birald bizottsag lgyrendjének jévahagydsa. E
szervezet ellen6rz6 feladatot Iat el, a HACS altal kivalasztott illetve tdmogatasra javasolt projektek
tdmogathatdsaga tekintetében.

A HACS legf6bb dontéshozd szerve a Kozgyllés, melynek feladata a legf6bb, alapdokumentumok
jévahagydsa, igy a HKFS meghatarozasa és elfogadasa is.

A Munkaszervezet késziti el6 a szlikséges formanyomtatvanyokat, értékelési lapok mintait, sziikséges

ellenérzé listdkat. A munkaszervezet gondoskodik a palydzati felhivdsok megjelentetésérdl,
nyilvanossagra hozatalara.

A munkaszervezet kozremUkodik a hianypodtlasi felhivasok kiirdsaban, nyomon kovetésében.
A formai el6irdsok vizsgalatan atesett pdlyazatokat G terjeszti a Birald bizottsag elé tartalmi birdlatra.

Minden mU{kédd szervezet — igy a Birdld bizottsdag — (léseinek megszervezésérél és
dokumentaldsardl gondoskodik.

A Birdld bizottsag lilését kovetben elvégzi a sziikséges adminisztrativ feladatokat az Iranyitd hatdsag
részére torténé megkildéshez.
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Miutdn az Irdnyité hatdsag jovahagyta a dontést, irasban értesiti a palydzékat a dontés
eredményérdél.

A Birdld bizottsag kiilsds szakértét is felkérhet a palyazatok elbiralasanak egyes rész-kérdéseibe.

A munkaszervezet altal 6sszehivott Birdld bizottsagi tléseken keriilnek kivalasztasra és rangsoroldsra
tdmogatasi kérelmek. A részletesen indokolt birdlatot kévet6en- a munkaszervezet atjan — kerdl
megkiildésre az Irdnyité hatdsdgnak a dontés jovahagyasa.

A Birdlé bizottsag Ulésirdl jegyz6konyv készil. A birdld bizottsagi tlésen készilt jegyz6kényvnek
tartalmaznia kell — legalabb a jegyz6konyv mellékleteként — az értékel6 és Osszefoglald lapokat
valamint a bizottsag tagjai altal tett titoktartasi és dsszeférhetetlenségi nyilatkozatokat.

A kivalasztas f6bb paraméterei:

A kivalasztas f6bb paraméterinek meghatarozdsa is a tdmogatasi szerz6dés alairdsat kovetSen
torténik. Ennek sarokpontjai azonban mar jelenleg is rendelkezésre alinak, melyek az alabbiak szerint
foglalhatdk 6ssze:

A palyazatok mind tartalmi, mind formai szempontbdl vizsgdlat ala kerilnek.

A formai szempontok korében kerll megvizsgdlasra, hogy a palyazat a megadott formaban és
hatdrid6ben kerilt-e benyujtdsra; a pdlyazatot arra jogosult szervezet nyljtotta-e be — azaz
Balassagyarmat teriletén talalhatd ; a palydzo Balassagyarmaton kivan projektet megvaldsitani.

Ennek keretében keril vizsgalatra, hogy a palyazatot magyar nyelven nyujtottak-e be; a megpdlyazott
Osszeget forintban hatdroztak-e meg. Szintén vizsgdlat targya, hogy a megpdlyazott 6sszeg nem lépi-e
tul a maximalisan palyazhatod 6sszeget; illetve eléri-e a minimalis palyazati 6sszeget.

Ezt kbvetben keril sor a formai birdlatra, melyet a Birald bizottsag végez, de munkdjukhoz sziikség
esetén bevonhatnak kiils6 szakért6t is. A szakmai szempontok keretében keriil megvizsgaldsra, hogy
a benyujtott tdmogatasi kérelemben foglaltak megvaldsitasa egyezik-e a pdlyazati kiirdsban
megvalositott céllal.

Az elbirdlds sordn az infrastrukturdlis palydzatoknal az akaddlymentesités megléte kiemelten fontos.

A pélyazatok elbirdldsa soran el6nyt élveznek azok a palyazatok, melyek megvaldsitasa a hatranyos
helyzetl célcsoportok szamara biztosit elérhetd fejlesztéseket, illetve ha mar a projekt el6készitése
soran széleskord tarsadalmi egyeztetés valdsult meg. Kilon vizsgalandd, hogy a tervezett projekt
mennyire nyitott, mennyire elérhet6 a palyazdn kivil mas szervezetek, tarsadalmi rétegek szamara.

A szakmai vizsgalat keretében a pdlyazat kidolgozottsaga, megfelel6 mddszertana, belsé logikaja és
koherenciaja kerl vizsgdlat ala.

6.3.4. A HKFS megvaldsitasat szolgalé human eréforrasok bemutatasa:

A munkaszervezet feladatait a Balassagyarmati K6zds Onkormanyzati Hivatal latja el. A
munkaszervezet vezet6je a hivatal vezet6je, azaz a jegyz6. A munkaszervezet allandd tagja a
Balassagyarmati Varosfejleszté Kft. altal biztositott projektmenedzser, a hivatalban foglalkoztatott
esélyegyenl6ségi munkatdrs, aki egyben a szakmai vezet6 is, egy altaldanos menedzser, egy f6
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pénziigyi és egy f6 adminisztrativ lgyintéz6. A munkaszervezet |étszdma a felmerilé feladatok
fliggvényében — a koltségvetési keretek alapjan — valtozhat.

A munkaszervezet vezet6jére vonatkozdan elvaras, hogy legaldbb 2 éves tapasztalata legyen Eurdpai
unids palyazatok lebonyolitasaban és a helyi tarsadalom altal elismert, tdmogatott személy legyen.

A munkaszervezet mlkodésébe kiils6 szakért6k bevondsdra is van lehetfség, a pénzigyi fedezet
keretéig.

6.3.5. A miikodés fizikai, technikai feltétele:
A HACS mikodéséhez sziikséges feltételek az alabbiak szerint kerlilnek biztositasara:

A HACS egyes szervezeteinek Ulésihez szilikséges termeket, helyiségeket, valamint az (lésekhez
sziikséges technikai feltételeket ( pl. projektor stb.) a Balassagyarmati K6z6s Onkormanyzati Hivatal
biztositja.

A tagok kozotti napi kapcsolattartds elsGsorban elektronikus adathordozoén; e-mailben; ritkdbb
esetben telefonon, levélben torténik.

A munkaszervezet m(ikddéséhez sziikséges irodakat a Balassagyarmati K6zo6s Onkormanyzati Hivatal
biztositja.

A HACS miikdodése soradn keletkez6 iratok, dokumentumok dokumentdldsara, iratkezelésére a
Balassagyarmati K6zés Onkormanyzati Hivatalban elfogadott iratkezelési szabdlyzat rendelkezései az
iranyadoak.

6.3.6. A miik6désre tervezett koltségvetés alatamasztasa

A HACS mikodési koltségeit a HKFS elkészitésének dija, a HACS munkaszervezetének,
menedzsmentjének bérkoltsége, a rezsi koltségek, és a nyilvdnossag biztositasanak koltségei jelentik.
A padlyazati kiirasokkal kapcsolatos animacids tevékenységek koltségét a rendezvények koltségei
teszik ki. A koltségek koziil a HKFS elkészitésének dija a projekt els§ évében, a nyilvdnossag
biztositasanak és a rendezvények koltségei a projekt zarasakor meriilnek fel. A tobbi kbltség a projekt

/////

Tamogatasi kérelem adatlapjaban talalhaté meg részletes bontdsban.

A HACS mikodési és animdacids forrasfelhasznalasanak titemezése (Ft)

2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen
Miikodési| 6344 430| 5842308| 5839217| 6024929| 6113092 30163976
koltségek

Animdcids 0 0 0| 303531| 455296 758 827
koltségek

Osszesen | 6344 430 5842308 5839217 6328460| 6568 388| 30922 803
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6.4 Kommunikacios terv

A projekt kommunikacids tevékenységének célja kett6s. Egyrészt a Kedvezményezettek Tdjékoztatasi
Kotelezettségei 2020 dokumentum kotelez6 el6irdsai mentén bemutatni a projekt eredményeit,
sikereit, masrészt a kommunikacios eszk6zokon keresztil véghezvitt informdcid atadassal, felhivassal
el6 is kell mozditani ezen eredményességet.

1. A célcsoport meghatdrozdsa
A célcsoportok meghatarozdsa soran legfontosabb szempont, hogy Balassagyarmat varos
valamennyi lakosa megszdlitdsra keriljon a kommunikdcié soran. Hiszen bar a felhivasok
kedvezményezetti kore nem érint, nem érinthet valamennyi szektort, dgazatot, de a kiirando
palyazati felhivasok késébbi célcsoportjaként, bevonandd megvaldsitdként kell tekinteni a varos
teljes népességére. Ennek értelmében két csoportra oszthatdk az érdekeltek:

A palyazati felhivdsok kedvezményezetti kore:

- Balassagyarmat Varos Onkormanyzata

- Balassagyarmati Roma Nemzetiségi Onkormanyzat

— koltségvetési szervek

- civil szervezetek

- egyhazak
Ezen szervezetek dontéshozdi, rendezvényszervezGi, kulturdlis munkatarsai, egyéb
munkatarsai képezik e célcsoportot.

A palyazati felhivdsok késébbi célcsoportja
— A projekt sordn létrehozott k6zosségi terek hasznaldi, kiilonds tekintettel a
hatranyos helyzetliekre
— Ajelenleg is aktiv kozosségi életet é16 lakossag
- Aktivizalando helyi lakossag
- Helyi KKV-k
- Arendezvényekre latogato turistak

A belsé kommunikacié szempontjabdl kilon célcsoportot képeznek a Konzorciumi partnerek, a
HACS munkaszervezete, valamint a projekt soran bevonasra kerUlé kils6 szakértGk, egyéb
partnerek.

2. A kommunikacids eszk6zok, tevékenységek

Kommunikacios terv készitése

A Kommunikaciés terv a projekt életutjdhoz kapcsolédd kommunikacids
tevékenységeket, azok id6beni Utemezését és az eszkdzokhoz rendelt koltségeket
tartalmazza. A projekt nyilvanossag biztositasaval 6sszefliggd feladatait a Kommunikacids
terv mentén szilkséges megvaldsitani. A Kommunikaciés terv jelen dokumentum 6.4
fejezeteként a projekt elGkészit6é szakaszaban készil el.

Kedvezményezett m(ikodé honlapjan a projekthez kapcsolédd tajékoztatd (esetleg
aloldal) megjelenitése

A projekt szdmara megnyitott honlap Balassagyarmat Varos Onkorméanyzata hivatalos
honlapjanak (www.balassagyarmat.hu) aloldalaként kerilt Iétrehozasa. E honlapon keriilt
kozzétételre az elGkészitéssel kapcsolatos dokumentumok és itt kerllnek
megjelentetésre a megvaldsitds sordn is a palyazati felhivasok, rendezvényi meghivok.
Nyertes projekt esetén az aldbbi tartalmi elemeket szilkséges megjeleniteni a honlapon a
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projekthez kapcsoléddan: a kedvezményezett neve, a projekt cime, a szerz6dott
tdmogatas Osszege, a tamogatds mértéke (%-ban), a projekt tartalmanak bemutatdsa, a
projekt tervezett befejezési ddtuma (ha megvaldsult, akkor a tényleges befejezés),
projekt azonositd szama. A honlap aktualitdsat folyamatosan biztositani kell, azon
kizardlag az aktualis, relevans informaciok lehetnek.

e Sajtékozlemény kikiildése a projekt inditasardl és a sajtomegjelenések 6sszegyljtése
A projekt nyertessége esetén az Utmutatd mintaja szerinti sajtékdzleményt a sajtdlista
alapjan a helyi médiumokhoz, illetve a Magyar Tdvirati Iroddhoz sziikséges eljuttatni. A
kikldott sajtokozlemény altal generalddott, vagy barmely a projekthez kapcsolddo
sajtomegijelenést sziikséges 0sszegy(jteni.

e A beruhazas helyszinén ,,C” tipusu tdjékoztatd tabla elkészitése és elhelyezése
A projekt helyszinén, a HACS székhelyén ,,C” tipusu tajékoztatd tabla kihelyezése torténik
meg. A tajékoztatd tabla biztositja az eurdpai unids forrasbol megvaldsulé fejlesztések
l[athatdsagat a lakossag szamdra, ezért a tdblat jol lathatd helyen, a Balassagyarmati
Varoshazan kell elhelyezni a projekt tényleges, fizikai megkezdésekor. A tabla a
fenntartasi id6szakban is kint marad, igy D tipusu emlékeztet6tabla kihelyezése nem
szlikséges.

e Kommunikdcids célra alkalmas fotddokumentacio készitése
A kommunikdcidés eszkoz esetében cél, hogy a projektekrél késziilt fotdk kozponti
kiadvanyokban, szdrélapokon, stb. szerepelhessenek, szabad felhaszndlassal.
fotddokumentacio készitésére koltség csak abban az esetben szdmolhaté el a projekt
kommunikdciés keretének terhére, amennyiben megbizott profi fotés készitette a
fényképeket, és a fotdk mindsége professzionalis felhaszndldst tesz lehet6vé, vagyis
nyomdai felhaszndlasra alkalmas. A felbontas minimum 2448x3264 ~ 8,0 MP legyen.

e Sajtokozlemény kikildése a projekt zarasardl és a sajtémegjelenések 6sszegylijtése
A projekt sikeres befejezésérdl az Utmutatd mintaja szerinti sajtokdzleményt a sajtdlista
alapjan a helyi médiumokhoz, illetve a Magyar Tavirati Iroddhoz sziikséges eljuttatni. A
sajtokozlemény a sajtd és azon keresztil a széles kozvélemény szdmara, a fejlesztésrdl a
projektgazda altal készitett tajékoztatd anyag, igy koltségvonzattal nem rendelkezik. A
kikildott sajtokozlemény altal generalddott, vagy barmely a projekthez kapcsolodd
sajtomegijelenést sziikséges 6sszegy(jteni.

e TERKEPTER feltoltése a projekthez kapcsolédé tartalommal
A www.palyazat.gov.hu honlapon TERKEPTER néven érhetd el az a térinformatikai
keres6-adatbdzis, amely komplex szolgaltatdsokkal all az eurdpai unids forrasokbdl
megvalosuld projektek irdnt érdekl6dé nyilvanossag rendelkezésére. A felliletre
szlikséges feltolteni a projekttel kapcsolatos informacidk anyagokat, képeket, esetleg
videodkat.

e Nem kotelez6en alkalmazandd kommunikacids eszkdzok
A balassagyarmati varoshaza rendelkezik sajat kozosségi oldallal, igy e férumon keresztiil
is kozzé kell tenni a projekt megvaldsitasa sordn, illetve azt kdvet6en rendszeresen
inform3acidt a fejlesztéssel kapcsolatban. A kézosségi oldal hasznalata ingyen lehet6vé
teszik naprakész informacidk nagy tomeg szamara torténd eljuttatasat.

3. A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rél sz616 informaciokhoz valé hozzaférés
A HACS nyilvdnos dokumentumait, munkaanyagait, egyéb informacios adatokat Balassagyarmat
Varos Onkormanyzata hivatalos honlapjan kell megjelentetni. A konzorciumi partnerek egymas
kozotti kommunikacidja — részint kornyezeti szempontokbdl — elektronikus Uton, e-mailben,
telefonon torténik.

4. A kommunikaciéval kapcsolatos felelGsségi korok és a human kapacitas
A Kommunikacidés tervben foglalt tevékenységek megvaldsitasdért, a sziikséges eszkdzok
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elkésziiléséért a palydazd szervezet, a Balassagyarmati Helyi Kozosség, illetve a konzorcium
vezetdje, Balassagyarmat Varos Onkormanyzata felel6s.

A kommunikdciés tevékenység végrehajtdsanak felel6se a HACS munkaszervezete, azaz a
Balassagyarmati K6z6s Onkormanyzati Hivatal. A tevékenység koordinatora a projektmenedzser.
Kllsé szervezet erdforrasanak igénybevétele csak specialis szakértelmet igénylé feladatok
megvaldsitasara vehet6 igénybe.

A HKFS-sel kapcsolatos kommunikacios tevékenységek Gtemterve és pénzigyi terve

Kommunikdcids terv készitése 2017.02 A KTK 2020 nem
elGirasainak elszamolhaté
megfelelSen, jelen
dokumentum
részeként
Kedvezményezett miikodd 2018.03 Balassagyarmat Varos 25.420,- Ft
honlapjan a projekthez Onkormaényzata
kapcsolddo tajékoztato (esetleg honlapjanak
aloldal) megjelenitése (balassagyarmat.hu)
aloldalaként
Sajtékozlemény kikildése a 2018.06 Sajtékozlemény nem
projekt inditasarol és a elkészitése a projekt | elszdmolhato
sajtdmegjelenések 6sszegylijtése nyertességérdl, és
eljuttatas a helyi
sajtéhoz
A beruhazas helyszinén ,C” tipusu 2018.06 C” tipusu tajékoztatd 5.000,- Ft
tajékoztato tabla elkészitése és tabla elkészitése és
elhelyezése elhelyezése, mely a
fenntartasi
id6szakban is kint
marad
Kommunikacios célra alkalmas 2022.11 Kommunikacios 39.000,- Ft
fotodokumentacio készitése célbdl készitett fotdk,
melyeket TERKEPTER-
be is fel kell télteni
Sajtokozlemény kikiildése a 2022.11 Sajtokozlemény nem
projekt zarasarodl és a elkészitése a projekt | elszdmolhato
sajtdmegjelenések dsszegylijtése sikeres befejezésérdl,
és eljuttatas a helyi
sajtéhoz
TERKEPTER feltltése a 2022.11 A TERKEPTER nem
projekthez kapcsolddo feltoltése informaciok | elszamolhatd
tartalommal anyagokkal, képekkel,
esetleg videdkkal

6.5 Monitoring és értékelési terv

A HACS felel6s a HKFS-re alapozott, kozbsségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztések
megvaldsitdsanak nyomon kovetéséért / monitoringjdért. A monitoring célja, hogy rendszeres és
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megbizhatd informacid alljon az HACS és azon keresztil a telepiilés népessége, valamint a tamogatd
intézmény rendelkezésére a tdmogatdsi keret felhasznaldsarél és a stratégia céljainak
megvaldsitdsarél. A monitoring folyamatos adatgy(ijtésen alapul, amely lehetévé teszi, hogy az
HACS/IH vizsgalja a tevékenységek el6rehaladasat a kitlizott célok viszonylataban.

A HACS 4 szinten végez monitoring tevékenységet:

e A HACS altal felhaszndlhaté tamogatasi keretosszeg (temezett és szabdlyszer(
felhasznaldsarol;

o Avégs6 kedvezményezettek tdmogatdsi szerz6désben foglalt vallaldsainak teljestlésérdl;

e A HKFS céljainak megvaldsitasardl;

e Onértékelés.

6.5.1 A monitoring folyamata
1. Arendszer kiépitése
A monitoring rendszer kiépitésének részei és feladatai:

— Indikatorok/mutatdszamok és az adatgy(ijtés mddjanak meghatdrozasa: a TOP 7. prioritdsban
alkalmazott indikatorokhoz és a stratégidban meghatarozott célok teljesiiléséhez kapcsolhatd
mutatdszamok, amelyeket a HKFS-ben meghatarozott eredmények, illetve kimenetek /mérhetd
értékeknek /outputoknak megfelel6en a palyazati felhivashoz kapcsolddo palyazati itmutatdban tesz
kozzé a HACS. A vallalt indikator értékeket a benyujtott helyi palydzatok, illetve a Tamogatasi
Szerz8dés mellékletét képezd elfogadott/tamogatast nyert palyazati dokumentacid tartalmazzak.

— Jelentési rendszer kidolgozasa: a HACS a helyi palyazati felhivdsokhoz kapcsolédd dtmutatdban
hatdrozza meg a jelentések tartalmat (formanyomtatvany mellékelésével), illetve a jelentések
gyakorisagat. A projektgazdak jelentési kotelezettsége fligg a projektek fajtajatol és méretétdl, de
minimum félévente benyujtjak az el6rehaladasi jelentést a HACS Munkaszervezetének.

— Adminisztraciés rendszer kialakitasa az Munkaszervezeté menedzsment koltségeinek nyomon
kovetésére: a HACS altal készitend6 id6kozi beszamoldk és kifizetési kérelmek elkészitéséhez a HACS
Munkaszervezete felallit egy Adminisztracios rendszert, amellyel a m(ikodéshez sziikséges forrasok
koltségeinek nyomon kovetését végzi.

2. Indikatorok mérése

A HKFS indikatorait a projektgazdak altal megvaldsitott fejlesztések kimenetei és eredményei adjak
meg, a HACS Munkaszervezete a projektgazdak el6rehaladasi kérelmei alapjan Osszegydjtott
outputokat 0sszegzi stratégiai szinten, és veti 6ssze a HKFS-ben meghatarozott mérdszamokkal.
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igénybevevé lakossag aranya

megallapitott gydjtés

alapjan

A HKFS végrehajtas keretében megujitott | kdzponti modszer- Evente
kozosségi tereket rendszeresen | tannal el6re

KozOsségi szinten irdnyitott varosi helyi
fejlesztési stratégidval érintett telepulések
lakossagszama (f6)

KSH adott évi
helyiségnévkoényv

2018. oktéber 31., illetve a
projekt zarasa

A kozOsségi, szabadidds, kdzszolgalta-tast | kozponti modszer- Evente
nyujto terekkel és létesitmé-nyekkel vald | tannal elére
lakossagi elégedettség megallapitott  gydjtés
alapjan
Intézmények szama, amelyekben nétt a | kozosségi tereket Evente
latogatottsag a program el6tti idészakhoz | mikodtet6k
képest adatszolgaltatasa
alapjan
A kormanyzati, ©6nkormanyzati, ill. | Jelenléti ivek, 2018. oktéber 31., illetve a

tarsadalmi partnerek vagy nem | dokumentacidk projekt zarasa

onkormanyzati szervezetek altal a HFS
(HKFS)
végrehajtott programok szama (db)

keretében tervezett és

Varosfejlesztés: Varosi teriileteken épitett | FAIR Evente
vagy renovalt koz- vagy kereskedelmi

épuletek

Varosfejlesztés: Varosi terlleteken | FAIR Evente

létrehozott vagy helyredllitott nyitott

terek

A projektgazddk a tamogatasi szerz6désben rogzitett médon, tartalommal és rendszerességgel
nyujtjak be elérehaladasi jelentésiiket a HACS Munkaszervezetének. A projektgazdak érdekeltségét
és a jelentési fegyelmet a jelentéstételi kotelezettség és a tdmogatas lehivasanak 6sszekotésével kell
biztositani. Az el6rehaladasi jelentésben a projektgazdak a tdmogatasi kérelmekben meghatarozott
indikatorok id6beli teljestilését mutatjak be:

— a projekt fizikai megvaldsulasa,
— projektkoltségvetés alakulasa, és

—egyéb, a Felhivasban szerepld, és a stratégia illetve a projekt megvaldsitdsa szempontjabdl relevans
informdacidk szolgaltatdsdval, mint példdul a partnerségben megvaldsitott programok szdma, vagy a
résztvevbkre (egyénekre, illetve szervezetekre) vonatkozé kimeneti mutatok stb.
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A HACS Munkaszervezet az El6rehaladasi jelentés elfogaddsat minden projekt esetében legaldabb
egyszer helyszini vizsgdlathoz koti. Tovabba, a HACS Munkaszervezete kockazatelemzés elvégzésével
— amelyben figyelembe veszik a projekt méretét, Osszetettségét, a palyazd tapasztaltsdgat
projektmegvaldsitasban, pénziigyi stabilitasat stb. —, kivalaszthat olyan projekteket, amelyek helyszini
ellenérzésére a projekt megvaldsitds soran tobbszor is sor kerllhet. A HACS Munkaszervezet a HKFS-
re alapozott eljdrasrend alapjan, a kedvezményezettek ElGrehaladdsi jelentéseibdl nyert informacidk
Osszesitésével rendszeresen, de legaldbb évente egyszer beszamolot készit a HACS részére, hogy
bizonyossdgot adjon a stratégia megvaldsitasanak eredményes elGrehaladdsarol.

3. Atfogé értékelések

A HACS MSZ az indikatorok teljestilésén fellil tevékenységének hatékonysagat, eredményességét
atfogo, jellemzéen kvalitativ értékelési mddszerekre éplls vizsgdlatokkal is mérni tervezi. Az atfogd
értékelés célja, hogy a szamszerUsitheté mutatészamok mellett képet adjon a HACS mikodésérdl, a
program ismertségérdl, tarsadalmi bedgyazottsdgardl és hatdsairdl. E cél érdekében a HACS id6kozi
beszamolodt készit a programmegvaldsitds felénél, annak érdekében, hogy a sziikséges korrekciok
még megtehetbk legyenek. A program eredményességét pedig atfogd zard vizsgalattal tarja fel. Az
atfogo értékelések objektivitdsanak biztositasa érdekében e vizsgalatokat kiilsé szakérté bevondsdval
érdemes megvaldsitani, a mddszertan részletes kidolgozdasaval.

A vizsgalatok el6zetesen tervezett tartalma:

Az Munkaszervezet mikodésének | Célcsoport: potencialis palyazok / kedvezményezettek
hatékonysaga, eredményessége | Mddszer: kérdGives megkérdezés

(segitségnyujtas  a palyazoknak /| Gyakorisag: 2020, 2022
kedvezményezetteknek, kommunikacio,
technikai feltételek, helyszini ellenGrzések,
stb.)

Program ismertsége, tarsadalmi | Célcsoport: varosi lakossag
elfogadottsaga (megvaldsitott fejlesztések | Mddszer: kérdGives megkérdezés
és a program ismertsége és imazsa, a | Gyakorisag: 2020, 2022
megvaldsitott fejlesztések hatasai a helyi
kozosségre, helyi gazdasagra, stb.)

Az  eljarasrend és az  értékelési | Célcsoport: potencialis palyazok / kedvezményezettek
szempontrendszer értékelése | Mddszer: kérdGives megkérdezés

(folyamatok, eljarasrendi és mdkodési | Gyakorisag: 2020, 2022

mechanizmusok, egyes részfolyamatok
idGigénye, formai / jogosultsagi és
szakmai értékelési szempontrendszerek,
stb.)

6.5.2 Az eltérések okainak vizsgalata, kezelése

Amennyiben az 0sszegyljtott adatok a HKFS-ben tervezett mutatdk, illetve vart hatasok
teljestlésétdl eltéré tendencidt mutatnak (pl. kevés a palyazo, forrasfelhasznalas Gteme lassu, a
programokban résztvevék szama elmarad a varttdl, alacsony az érdekldés egyes intézkedések irant),
a HACS feladata az, hogy az eltérések okainak feltarasa érdekében rendelkezzen a stratégia rendkivili
felulvizsgalatardl, Ertékels jelentés elkészitésével. Az értékelést elvégezheti a HACS Onértékelés
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keretében, vagy kiils6, fuggetlen szakértére lehet bizni a feladatot. Mindkét esetben a HACS MSZ
(vagy a feladatra felkért szakért6) feladat-meghatarozast készit, amelyben leirja az értékelés céljat és
modszertanat. Az elkésziilt értékelésben az eltérések stratégidra visszavezetheté vagy operativ
jellegl okainak azonositasan tul, javaslatot kell megfogalmazni a sziikséges beavatkozasokra konkrét,
aktualizalt Cselekvési terv formajaban. Az Ertékeld jelentést és az annak alapjan készitett Cselekvési
tervet megtargyalja a HACS és dont a sziikséges beavatkozasokrol. A HACS a HKSF esetleges
maodositasaval osszefliggésben vagy Ggyrendi mddositdsokrdl el6zetesen egyeztet az IH-val.

6.5.3 Felllvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikacidja
Az eredmények kommunikalasanak tervezett mddjai:

e HACS honlapjan hirek, publikacidk megjelentetése

e ROvid 6sszegz6 riportok készitése a kérdGives felmérés eredményeirél

e T4jékoztaté napok, forumok szervezése a fellilvizsgalatrél, esetleges mddositasokrol
e Beszamold helyi médiumokban

6.6. Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenloség

A hatranyos helyzetl és/vagy sérulékeny csoportok, illetve azok képviselGinek bevonasa a stratégia
elkészitése soran folyamatos volt. Ez els6dlegesen az Sket képvisel6 szervezetek bevondsaval tortént,
akként, hogy a mar a konzorcium felallitdsakor konzorciumi tagként kerilt megjel6lésre a
Gondoskodas Kozhasznl Egyesilet, akik els6dlegesen a megvaltozott munkaképességliekkel,
fogyatékossaggal él6kkel és a munkanélkiliekkel foglalkozik; a Biztosabb Jovéért Koézhasznu
Egyestiet, mely elsGsorban a hatranyos helyzetli, roma gyermekekkel foglalkozik; a Tarsadalmi
Visszailleszkedést segité Egyesiilet, melynek f6 célja a tarsadalom peremén maradt — bortonbdl
szabadult — személyek felkaroldsa és munkaval ellatdsa. Emellett a kdzszféra szervezetek kozott is
tobb esélyegyenlGséggel, hatranyos helyzetli személyekkel foglalkozé szervezet keriilt bevondsra
konzorciumi tagként; igy a Balassagyarmati Roma Nemzetiségi Onkormdnyzat; valamint a
Balassagyarmati K6zds Onkormanyzati Hivatal. A Roma Nemzetiségi Onkormanyzat a megyében
m(ikod6é valamennyi roma szervezettel szoros kapcsolatot apol; mig a K6zos Hivatal — és annak
esélyegyenl@ségi munkatdrsa — részt vett a varos és a jards esélyegyenlGségi programjanak
Osszeallitasdban.

A konzorciumot alkotd szervezetek vezet6i kozil mintegy 50-50%-ben taldlhatok néi és férfi vezet6k.

A HKFS tervezése soran kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy minden szinten érvényesiiljon az
esélyegyenl6ség. A dokumentum készitése sordn a Kozbds Hivatal esélyegyenl&ségi munkatarsa
folyamatosan részt vett és a kijelolésre keriil6 munkaszervezetben is kiemelt szerepet szan neki a
konzorcium.

A padlyazati kiirdsok megfogalmazdsakor a hatranyos helyzetli személyekkel foglalkozd civil
szervezetek képviselGi kiilon, esélyegyenldségi szempontbdl is vizsgdltdk a kiirdsokat — 6sszhangban
az elfogadott Helyi esélyegyenlGségi programmal.
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Az esélyegyenl6ség fenntartdsat szolgalja a palyazati kiirdsokban meghatdrozott azon kitétel, hogy
elényben kell részesiteni azt a palydzatot, amit hatranyos helyzetl tarsadalmi réteget képvisel6
szervezet nyujtott be, illetve aminek célja olyan programok megvaldsitdsa, melyek a HEP-ben
megfogalmazott célok megvaldsitasaval 6sszhangban vannak.

Emellett az infrastrukturdlis beruhazasok sordn elvdrdas az akadalymentesités, mely szintén az
esélyegyenl&séget erdsiti és a HEP-ben foglalt célok megvaldsitdsat szolgdlja.

A monitoring soran is fontos szerepet kap az esélyegyenl6ség folyamatos vizsgdlata, melynek {6
felel6se a munkaszervezetbe bevdlasztott esélyegyenlGségi munkatarsa. Az 6 szakmai tudasa,
felkésziiltsége, tobb éves tapasztalata a garancia az esélyegyenl6ség folyamatos biztositasara.

6.6.2 Fenntarthatdosag

A HKFS tervezésében, valamint annak megvaldsitdsdban és a monitoringban is folyamatosan
érvényesiilnek mind a pénzigyi, gazdasagi, mind pedig a koérnyezetvédelmi szempontbdl vald
fenntarthatdsag elvei.

A pénzigyi, gazdasdgi fenntarthatdsagot a kilon fejezetben csatolt és taglalt pénzigyi terv
szemlélteti, mely jél mutatja, hogy mind a HACS munkaszervezete, mind maga a HKFS tervezésekor
mar kiemelt figyelmet forditottunk a gazdasagi fenntarthatdsagra.

A kornyezetvédelmi fenntarthatésdg szintén mar a tervezés szakaszatdl érvényesilt. A készild
dokumentumokat elsédlegesen elektronikus formaban egyeztettiik és készitettlik, a konzorcium
tagjaival is els6dlegesen elektronikus Uton tortént a napi kapcsolattartdas. Amennyiben egy-egy
munkafazisban egyes dokumentumok, dokumentumrészek kinyomtatdsdra volt szlikség, azt mindig
Ujrahasznositott papiron tettik.

A munkaszervezet feldllitdsa sordn is torekedtiink a kornyezetvédelmi ismeretek meglétének
biztositasara, igy a munkaszervezetben kornyezetvédelmi szakért is bevondasra kerlt.

Emellett a konzorciumot alkoté tobb szervezet kiemelt célkitlizésként, f6 feladatai kozott tekint a
természetet és kornyezetvédelemre, igy példaul a Gondoskodas Kozhasznu Egyesiilet és a Paldc
Vidék Fejlesztéséért Egyesiilet, akik mar tobb koérnyezetvédelmi programot is megvaldsitottak
onalléan.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa
Innovacid: Ertékek atadasa

A programok alapveté célja, hogy a varosban tébb szaz éve megtaldlhato értékeket megmentsiik és
tovabbadjuk. Ez azonban jelentheti egy szemlélet, érzés tovdbbaddsat is. Ez szdmos program
beépitettiik a programba: kezdve azzal, hogy a konzorcium tagjainak 6sszedllitasakor mar lgyeltink
arra, hogy szerepet kapjanak , gyokereink”, ,,hagyomanyos értékeink” — igy kerilt bevondsra példaul
a varos kozel 100 éves hagyomdnyokkal m{kddd cukrasz dinasztidja, a varos tobb diszpolgara —
emellett pedig olyan fiatal, aktiv és tehetséges személyek, akik ragaszkodnak a varoshoz és munkajuk
révén mar térségi szinten is komoly elismerésre tettek szert. igy mar a konzorcium mukddésében
megvaldsul az értékek kdlcsonds atadasa. Emellett a kulcsprojekt is egy olyan fejlesztés, mely a varos
belvarosi részének egy régi, patinds, nagy multtal rendelkezé épiletében valdsul meg, ahol ,beszélni
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tudnak a falak” és egy olyan — fiatalokat is vonzd megtarté, marasztald tér alakul ki, ahol azt
mondhatjuk, de jé volt itt élni 100 évvel ezel6tt és de j6 most is! Erdsitjik ezen szemlélet
fenntartasat, tovabbadasat generacidkon at.

Innovacio: Szervezetek 6sszefogdsa

Mar a palyazati kiirdsok megfogalmazdsakor arra torekedtiink, hogy azok benyujtdsahoz,
megvaldsitdsdhoz elsGdlegesen ne egy-egy eddigi is kiilon m(ikodd, szlk tarsadalmi rétegeket eléré
szervezetek 6nalld, egymdstdl ,hermetikusan elzart projektjei” valdsuljanak meg, hanem ezek a
programok varosi szinten mind nagyobb tarsadalmi réteget elérjenek . Ezt természetesen csak akkor
valdsithatd meg, ha létrejon az a fajta generdcidkon ativel6 6sszefogds, ami egy asztalhoz szélitja a
nyugdijas szervezeteket a fiatalokkal és k6z6s programok kidolgozasara sarkallja 6ket.

Innovacio: Ifjusagi kerekasztal bevondsa

Mar a stratégia készitése sordn bevonasra keriilt az ifjusagi kerekasztal, aminek a konzorcium a
tovabbiakban is komoly szerepet szan — egyfajta specidlis kiils6 szervezetként ,szakértGként”
kerlGlnek bevonasra a didkonkormanyzatok vezetGi, az ifjusag képviselGi, ezzel is erGsitve, hogy
Balassagyarmat iskolavaros, tovabba erdsitve, hogy ez a réteg az, akiket meg kell ragadni és
programokkal hagyomdnyokkal, j6 érzésekkel a varoshoz kell kotni — igy még ha fels6foku
tanulmdnyaik mas varosba is szdlitjdk Sket, azok elvégzésével visszatérnek, jovbjiket itt képzelik el.

Innovacid: Jo itt élni |

Ez az érzés a teljes stratégidan végigvezethetS. Egy marasztald, megtartd teret alakitunk ki,
marasztald, megtarté programokkal. Az egész program azt sugallja, hogy ez egy élhet6, dinamikusan
fejlédé varos, ahol mindenki megtalalja a helyét, mert szamos program, kdzdsségi szintér csabit az itt
maraddsra. igy nem az a cél, hogy egy-egy ,nagy durrandssal”’, grandiézus el6addssal egy napra
idevonzzuk a tavolabbi teleplilésen él6ket, hanem egy allandd pezsgés, dinamizmus alapjan
bemutatni azt, hogy itt mindig torténik valami, innen nem érdemes elmenni, mert akkor szines,
valtozatos programokat, nagy élményeket veszitiink.
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak litemezése (millié Ft)

Ssz. | A miiveletek megnevezése 2018 2019 2020 2021 2022 | Osszesen %
1 Tobbfunkcids kozosségi tér 0,000 0,000 0,000 85,000 0,000 85,000 38,80%
kialakitdsa a Balassagyarmat
Rakdczi fejdelem at 25-27.
éplletekben
2 Ko6z0sségi terek kialakitasa, 0,000 0,000 40,744 10,000 0,000 50,744 23,16%
fejlesztése
3 K6z0sségépits varosi 0,000 0,000 28,502 28,148 0,000 56,649 25,86%
»Nagyrendezvények” szervezése
4 Oktatas, egészség, sport 0,000 0,000 11,995 6,894 0,000 18,889 8,62%
5 Hagyomany és kultura 0,000 0,000 2,000 5,795 0,000 7,795 3,56%
Osszesen 0,000 0,000 83,240 135,837 0,000 219,077 100,00%
A HACS miikodési és animaciods forrasfelhasznalasanak litemezése (millié Ft)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 | Osszesen
MUikodési koltségek 6,344 5,842 5,839 6,025 6,113 0,000 30,164
Animdcios koltségek 0,000 0,000 0,000 0,304 0,455 0,000 0,759
Osszesen 6,344 5,842 5,839 6,328 6,568 0,000 30,923

A HACS m(ikodési és animdcids koltségeit a HKFS elkészitésének dija, a HACS munkaszervezetének, menedzsmentjének bérkoltsége, a palyazati kiirdsokkal
kapcsolatos rendezvények, és a nyilvanossag biztositdsanak koltségei jelentik. A koltségek koziil a HKFS elkészitésének dija a projekt els6 évében, a
nyilvdnossag biztositdsanak és a rendezvények koltségei a projekt zardsakor meriinek fel. A tobbi koltség a projekt 58 hdnapos megvaldsitasi idejében

folyamatosan jelentkezik.
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8. Mddositasok jegyzéke
2018. majus:
3-4. oldal: Vezet6i 6sszefoglaléban az egyes tevékenységek forrasai.
37. oldal: Felsorolas szamozasa.
39. oldal: 5.3 indikatorok: 50 %-os csokkentés a relevans indikdtorok esetében.

42. oldal: 6.1. A beavatkozasi tertiletek/m(iveletek leirdsa: K1. beavatkozasi teriilet tervezett
forrdsa, Forras Gtemezése, A megvaldsitds tervezett idGintervalluma

43. oldal: 6.1. A beavatkozasi teriletek/mdveletek leirdsa: 11. beavatkozasi tertilet A mdvelet/
helyi felhivas célcsoportja, Tervezett forrds, Forrds Utemezése, A megvaldsitas tervezett
idGintervalluma

45, oldal: 6.1. A beavatkozasi terlletek/miveletek leirdsa: R1. beavatkozasi terilet A mivelet/
helyi felhivas célcsoportja, Tervezett forrds, Forrds (temezése, A megvaldsitas tervezett
idGintervalluma

46-47. oldal: 6.1. A beavatkozasi teriiletek/mdveletek leirdsa: R2. beavatkozasi teriilet A mivelet/
helyi felhivas célcsoportja, Tervezett forrds, Forrds (temezése, A megvaldsitas tervezett
idGintervalluma

48. oldal: 6.1. A beavatkozasi tertiletek/mdiiveletek leirdsa: R3. beavatkozasi teriilet A mdvelet/
helyi felhivas célcsoportja, Tervezett forras, Forrds Utemezése, A megvaldsitas tervezett
idGintervalluma

49-52. oldal. A helyzetfeltards, a sziikségletek, a célok és a tervezett mdiveletek: 1. sorban a
Tamogathato tevékenységek oszlop, 1-5. sorban Forras, Tervezett id§intervallum oszlopok

54. oldal: 6.3.1. A HACS 6sszetétele: A konzorcium vezetSjének személye.

55. oldal: 6.3.2. A Balassagyarmati Helyi K6zOsség szervezeti egységei és azok feladatai: A
szervezet felépitésének abrdja, Balassagyarmati Helyi K6zosség EInokségének Osszetétele

56. oldal: 6.3.2. A Balassagyarmati Helyi K6z0sség szervezeti egységei és azok feladatai 4. Felhivas
El6készit6 Munkacsoport: A FEMCS-re vonatkozd szabalyozas.

58-59. oldal: 6.3.4. A HKFS megvaldsitasat szolgdldé human er6forrasok bemutatdsa: A
munkaszervezet tagjai.

59. oldal: 6.3.6. A mikodésre tervezett koltségvetés aldtamasztdsa: A HACS mikodési és
animacios forrasfelhaszndlasanak titemezése

62. oldal: 6.4 Kommunikaciés terv 5. A HKFS-sel kapcsolatos kommunikdcids tevékenységek
Utemterve és pénziigyi terve: Tevékenység id6beni (itemezése, Az eszkdz koltsége
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65. oldal: 6.5.1 A monitoring folyamata: 3. Atfogé értékelések: Gyakorisag
69. oldal: 7. Indikativ pénzlgyi terv
2020. julius:

3. oldal: Vezet6i Osszefoglaléban az 1.1 Kozosségi terek kialakitdsa, fejlesztése tevékenység
forrasa.

42. oldal: 6.1. A beavatkozasi teriiletek/m(iveletek leirdsa: K1. beavatkozasi terilet Forras
Utemezése, A megvaldsitas tervezett idGintervalluma

43, oldal: 6.1. A beavatkozasi tertiletek/m(iveletek leirdsa: 11. beavatkozasi teriilet Tervezett
forras, Forrds Uitemezése

45, oldal: 6.1. A beavatkozasi terlletek/mdveletek leirdsa: R1. beavatkozasi teriilet Forras
Utemezése

46-47. oldal: 6.1. A beavatkozasi teriletek/m(iveletek leirdsa: R2. beavatkozasi terilet Forras
Utemezése

48. oldal: 6.1. A beavatkozasi teriiletek/mdveletek leirdsa: R3. beavatkozasi terllet Forras
Utemezése

49-52. oldal: A helyzetfeltards, a sziikségletek, a célok és a tervezett miveletek: 1. sorban a
Tervezett idGintervallum oszlop, 2. sorban Forrds oszlop,

59. oldal: A HACS mUkodési és animacids forrasfelhasznalasanak Gtemezése
69. oldal: 7. Indikativ pénzlgyi terv

2021. aprilis:

3. oldal: VezetGi Osszefoglaldoban az R.1 KozOsségépité varosi ,Nagyrendezvények” szervezése
tevékenység forrasa.

3. oldal: VezetGi 6sszefoglaldban az R2. Oktatds, egészség, sport tevékenység forrasa.
3. oldal: VezetGi 6sszefoglaldban az R3. Hagyomany és kultlra szervezése tevékenység forrasa.

42. oldal: 6.1. A beavatkozasi terlletek/muveletek leirdsa: K1. beavatkozasi teriilet Forras
Utemezése, A megvaldsitas tervezett idGintervalluma

43. oldal: 6.1. A beavatkozdsi teruletek/m(iveletek leirdsa: 11. beavatkozasi terlilet Forras
Utemezése, A megvaldsitas tervezett idGintervalluma

45, oldal: 6.1. A beavatkozasi teriletek/miiveletek leirdsa: R1. beavatkozasi teriilet Tervezett
forras, Forras litemezése, A megvaldsitas tervezett idGintervalluma

46-47. oldal: 6.1. A beavatkozasi terlletek/muveletek leirdsa: R2. beavatkozasi terlilet Tervezett
forras, Forras Utemezése
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48. oldal: 6.1. A beavatkozasi teriletek/mi(iveletek leirdsa: R3. beavatkozasi teriilet Tervezett
forras, Forras Gtemezése, A megvaldsitds tervezett idGintervalluma

49-52. oldal: A helyzetfeltdras, a szlikségletek, a célok és a tervezett miveletek: 1-2. sorban a
Tervezett idGintervallum oszlop, 3-4-5. sorban Forras és Tervezett id6intervallum oszlop

62. oldal: 6.4 Kommunikdciés terv 5. A HKFS-sel kapcsolatos kommunikacids tevékenységek
Utemterve és pénziigyi terve: Tevékenység idGbeni (itemezése, Az eszkdz kéltsége

69. oldal: 7. Indikativ pénzlgyi terv
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